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s Dobre praktyki -

katalonskie rozwiazania w
zakresie ekonomii
solidarnej i spolecznej

Centrum Inicjatyw Obywatelskich

Kontakt z nami
Telefon: 59 840 29 20
E-mail: cio@cio.slupsk.pl
Web: www.cio.slupsk.pl

[Wpisz podpis zdjecia]

Zysk jest wazny, ale nie najwazniejszy.
Ekonomia spoteczna to pewna filozofia
dzialania, polegajaca na wzajemnej
odpowiedzialnosci r6znych grup

Spotecznie i
spolecznych za innych. To ekonomia Solld arnie '

solidarna, ekonomia réwnych szans.

(Dr Mirostaw GREWINSKI, Wyzsza Szkola Pedagogiczna
TWP, Polskie Towarzystwo Polityki Spotecznej)

Dobre praktyki - kataloriskie
rozwigzania w zakresie
ekonomii spotecznej i
solidarnej

»Czas na zmiane! Polsko-kataloriska wymiana doswiadczen”
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Mescladis - Cocinando

Oportunidades (Gotujac
Mozliwosci)

Czym zajmuje sie organizacja
Mescladis

Mescladis jest organizacja non-profit, ktdra
wspiera integracje spoleczna w Barcelonie,
dzieki ktérej rézne kultury maja szanse na
pokojowe wspolistnienie, z zachowaniem
jednakowych praw i mozliwosci
zagwarantowanych wszystkim obywatelom.

Podstawa dla dzialan organizacji jest
odpowiedzialna konsumpcja oraz
przekonanie, ze przejawy niesprawiedliwosci w
relacjach Péinoc-Potudnie i niepewne warunki
zycia w krajach pochodzenia przyczynily sie
do dramatycznej sytuacji, w ktérej znalezli sie
imigranci.

Projekt jest ekonomicznie samowystarczalny.
To Bar El Espai Mescladis i dziatalnos¢
gospodarcza organizacji (warsztaty, catering)
stanowia az 90% budzetu, pozostate przychody
to dotacje m.in. z: Diputacion de Barcelona,
Generalitat de Catalunya i Rady Miasta.

Mescladis znajduje sie w dzielnicy Born,
w miejscu, gdzie krzyzujq sie ze soba $ciezki os6b
z réznych kultur, wyznajacych rézne religie.
Oferujac imigrantom szkolenia i przygotowanie
do zawodu, pracownicy Mescladis biorag pod
uwage ich indywidualne historie, wiedze oraz
cechy kulturowe krajow, z ktérych pochodza.

Projekt ,,Cocinando Oportunidades”
Projekt zdobyt 6smq nagrode Rady Miejskiej ds.
Imigracji w Barcelonie w uznaniu za pracg na rzecz
promowania nowej kultury przedsigbiorczosci, opartej

na zréwnowazonym rozwoju i odpowiedzialnosci.

Dla kogo jest przeznaczony projekt?

Projekt oferuje przygotowanie do zawodu kelnera
lub pomocnika kuchni, w pierwszej kolejnosci
osobom z mniejszymi mozliwo$ciami do rozwoju,
np. rezydujacym w Katalonii imigrantom, ale tez
innym osobom dotknietym wykluczeniem.
Te osoby zwykle trafiaja do Mescladis juz po kilku
nieudanych prébach szukania wsparcia w innych
instytucjach publicznych i majg raczej znikome
szanse na znalezienie zatrudnienia.

Jakie ksztalcenie oferuje projekt?

Pelny program trwa 3 miesigce,
od poniedziatku do piatku, 30 godzin
tygodniowo, jednak grafik moze ulec zmianom
w  zaleznosci od indywidualnych potrzeb
uczestnikéw. Kazdy z nich moze zrealizowaé
120, 240 lub 360 godzin szkoleniowych. Rocznie
organizacja szkoli okolo 80 o0séb, z czego
$rednio 30% znajduje zatrudnienie
na otwartym rynku pracy.

Kursy sa darmowe, przy czym uczestnicy nie
otrzymuja tzw. ,wynagrodzenia stazowego”.
Otrzymuja  natomiast pomoc  rzeczowa
od innych organizacji pozarzadowych (Bankéw
Zywnosci, Caritasu). Podstawa sprawnego
funkcjonowania Mescladis jest czltonkostwo
w sieci wzajemnie wspomagajacych sie
organizacji pozarzadowych (wspélna aplikacja
o $rodki miejskie i rzagdowe).

Zesp6l Mescladis zapewnia specjalistyczne
i techniczne szkolenia z obszaréw gastronomii
oraz  hotelarstwa. Oprécz  praktycznego
przygotowania, uczniowie biorg udzial
w  zajeciach teoretycznych. W programie
znajduja sie m.in.: wiedza o kulturze
kulinarnej, odzywianiu, higienie
i bezpieczenistwie zywnosci oraz zasady
traktowania  klientow o  szczegblnych
potrzebach (np. cierpiacych na celiakie).
Szkolenie jest uzupelnione zajeciami z zakresu
umiejetnosci spolecznych, prowadzonymi przez
psychologéw z Espai Ludic, kursem arteterapii
i zajeciami teatralnymi.

,Czas na zmiane! Polsko-kataloriska wymiana doswiadczen”

anmbaK e Giat,
OBUANIETZNICH 2>
THCLUL S
CEHISNH

T

he world you create




Fundusze
Europejskie
Wiedza Edukacja Rozwéj

Unia Europejska

Europejski Fundusz Spoteczny L

*
* %

Jaki jest cel przedsiewziecia?

Celem projektu jest umozliwienie uczestnikom
odkrycia nowych drég integracji i sposobéw
na odnalezienie swojego miejsca
w  spoleczenistwie, ksztalcenie ma wiec
charakter ciagly i elastyczny. Kazdego miesigca
do programu dolaczajg nowi uczniowie
i otrzymuja wyksztalcenie dostosowane do ich
indywidualnego poziomu wiedzy
i doswiadczenia.

Organizacja kladzie duzy nacisk na to,
by uczestnicy przedsiewziecia byli czescia
projektu, a nie jedynie beneficjentami wsparcia.
Stad tez projekt ten, cho¢ ma charakter socjalny,
jest niezwykle atrakcyjny takze pod wzgledem
spotecznym.

Organizacja prowadzi bar, w ktérej zatrudnione
s byli uczestnicy projektu. Lokal udostepnia
Miasto  Barcelona na  preferencyjnych
warunkach, z zaznaczeniem, ze ma by¢
to miejsce realizacji przedsiewzie¢ spolecznych.
Jedynym warunkiem Miasta bylo to, by
na terenie baru nadal funkcjonowala
ogolnodostepna, bezplatna, publiczna toaleta,
obstugiwana przez Mescladis.

Bar Swiadczy ustugi nie tylko dla lokalnej
spotecznosci. Z jego oferty korzystaja réwniez
inne organizacje pozarzadowej i administracja
publiczna.

Z jakich
organizacja?

srodkéw utrzymuje sie

Organizacja prowadzi bar, w ktérej zatrudnione
sa byli uczestnicy projektu. Lokal udostepnia
Miasto Barcelona na preferencyjnych warunkach,
z zaznaczeniem, ze ma by¢ to miejsce realizacji
przedsiewzie¢ spolecznych. Jedynym warunkiem
Miasta bylo to, by na terenie baru nadal
funkcjonowala  ogoélnodostepna,  bezplatna,
publiczna toaleta, obstugiwana przez Mescladjis.

Bar swiadczy uslugi nie tylko dla lokalnej
spolecznoéci. Z jego oferty korzystajg inne
organizacje = pozarzadowej i  administracja
publiczna. Mescladis utrzymuje si¢ w gléwnej
mierze wlasnie z dziatalnosci restauracji - oficjalne
subwencje (przyznawane w konkursie) na osoby
znajdujace sie w trudnej sytuacji, stanowiq
niewielki odsetek przychodéw  organizacji.
Subwencja stanowi 5% rocznego dochodu, ktory
wynosi 600.000 euro.

Organizacja nie funkcjonuje w  oparciu
o preferencyjne warunki - jest traktowana jak
kazde inne przedsiebiorstwo na lokalnym rynku.

Recepta na sukces:
1. Wiara kazdego z uczestnikéw w projekt.
2. Dobre, kompetentne zarzqdzanie.

3. Obecnos¢ w mediach.

,Czas na zmiane! Polsko-kataloriska wymiana doswiadczen”

C

Organizacja, poza realizacja projektu, wilacza
si¢ tez w dzialania majace na celu integracje
imigrantéw z lokalng spotecznoscig, m.in.
poprzez organizacje ,targéw $niadaniowych”.
Przedsiewziecie to ma ukazag,
ze imigracja/emigracja to prawo kazdego
czlowieka.

W promocji swojej dzialalnosci oraz
w przedsiewzieciach na rzecz imigrantéw,
organizacja czesto odwoluje si¢ do historii
konkretnych o0s6b, pokazujac w ten sposéb,
Ze mozna z powodzeniem sta¢ sie czlonkiem
lokalnej spolecznosci. Popularna forma pracy
jest réwniez miedzypokoleniowa wymiana
doswiadczen. Postal komiks, ukazujacy zycie
,ludzi stad”. Dzieki temu imigranci maja
mozliwoé¢é budowania wiasnej tozsamosci.
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Casal Pou de la Figuera

Instytucja  publiczna  zarzadzana  przez
Federacion Casco Antiguo Gestién
Comunitaria. Stanowi punkt odniesienia dla
aktywnosci  sasiedzkiej i  wspdlnotowej,
jednoczesénie bedac podstawowym narzedziem
ksztattujagcym spoleczne zycie dzielnicy.

W Casal de Barri Pou de la Figuera realizowane
sg warsztaty, wyklady, kursy, wystawy, zajecia
dla dzieci i dorostych.
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Casal Pou de la Figuera narodzit sie jako
bunt mieszkarnicow przeciwko polityce
Miasta, zmierzajqcej do wyburzenia

czesci budynkow w dzielnicy. Miejsce to

zyskato miano ,Dziury wstydu”.

1.

Cele i wartosci

integracji spotecznej,
wspieranie poprzez swoje dzialania
zar6wno inicjatyw  sasiedzkich, jak
i przedsiewzie¢ wychodzacych
od jednostek, grup i instytucji
networking, ze zwréceniem szczegodlnej
uwagi na  wykrywanie = nowych
nieformalnych inicjatyw
stowarzyszeniowych w celu zwigkszenia
dynamiki dziataii wspélnotowych
réwnosé, niezaleznos$¢, zaangazowanie
i wspolodpowiedzialnosé sasiedzka, jak
rowniez demokracja i wolny dostep
do wszystkich aktywnosci realizowanych
w Casalu

osiggniecie

,Czas na zmiane! Polsko-kataloriska wymiana doswiadczen”
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4. promowanie udzialu réznych grup
W pracy na rzecz rozwoju struktury
spolecznej i relacji obywatelskich,
miedzy innymi poprzez dzialania
realizowane w instytucji, majac
jednoczesnie na uwadze i celebrujac
obecnos¢ oséb réznego pochodzenia
i wklad ich wartosci w zycie calej

spotecznosci
5. organizowanie darmowych zajeé,
dostepnych dla wszystkich
zainteresowanych.
Poczatkowo mieszkaricy samodzielnie

organizowali sie na tej przestrzeni. Obecnie jest
to miejsce zarzadzane przez spotecznosé
sasiedzka. Jest  odzwierciedleniem  idei
wspotodpowiedzialnosci mieszkaficow
za przestrzen, w ktdrej na co dzien funkcjonuja.

Miejsce odznacza si¢ bardzo duza autonomia
wzgledem wladz miejskich, ktore
sq wilascicielem lokali kulturalnych. Koszty
utrzymania ponosi organizacja zarzadzajaca. Jej
roczny budzet wynosi 80.000 ero (2 pelne etaty,
3 osoby zatrudnione). Kontrakty
na  zarzadzanie Casalem  przyznawane
sq na 2 lata. Po tym czasie organizacja moze
ponownie renegocjowac budzet i warunki.

Wszystkie zajecia prowadzone na Casaluy,
sa bezplatne do lokalnej spolecznosci.
Co wiecej, sami prowadzacy nie pobieraja
wynagrodzenia za swoja prace. Oferta jest
bardzo zréznicowana, takze pod wzgledem
kulturowym (niemal 20 narodowosci prowadzi
swoje zajecia).

he world you create



Mujares Pa’Lante

To organizacja dzialajgca w Barcelonie od 2007
roku na rzecz kobiet, gléwnie imigrantek.
Stowarzyszenie prowadzi dziatalnosé
w nastepujacym zakresie:

1.

ksztalcenie zawodowe: kursy dla
kobiet zagrozonych wykluczeniem
spotecznym - kursy obejmuja nauke

katalonskiego i hiszparnskiego,
poradnictwo w zakresie
funkcjonowania imigrantéw

w Katalonii;

kursy jezyka kataloniskiego
i hiszpanskiego: nabywanie
kompetencji  jezykowych (jeden
z wazniejszych elementéw integracji);
wsparcie psychospoleczne: wsparcie
indywidualne i warsztaty grupowe,
opieka terapeutyczna w przypadkach
przemocy, warsztaty samooceny;
poradnictwo spoleczne i zawodowe:
indywidualne doradztwo, warsztaty
z zakresu integracji  spolecznej
i zatrudnienia, szkolenia w zakresie
podstawowych umiejetnosci
komputerowych;

wsparcie dla tworzenia organizacji
kobiecych.
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Wsparcie psychospoleczne

W ramach swiadczonego
) 1. spotkania indywidualne i warsztaty
poradnictwa zawodowego, grupowe  oferujace  wsparcie
w radzeniu sobie z problemami Zycia

stowarzyszenie ma podpisana umowe na emigracji

z hiszpmiskq KOWliqu pomocy 2. pomoc terapeutyczna w sytuacjach
przemocy domowej *
UchodZcom. 3. warsztaty budowania samooceny

i nauka odpoczynku.

Wsparcie w integracji spoteczno-
Szkolenia zawodowe zawodowej

Z  poparciem  Generalitat de  Catalonia,

stowarzyszenie oferuje kobietom zagrozonym 1. indywidualne ustugi  doradcze:

wykluczeniem spolecznym  szkolenia, ktore pomoc w tworzeniu

przygotowuja je do pracy w ustugach sprzatania CV, przygotowaniu do rozméw

(w tym w sprzataniu ekologicznym) i pomocy przy o prace, obstugiwaniu wyszukiwarek

osobach starszych. internetowych w celu znalezienia
nowych ofert

W ramach kurséw uczestniczki biora udziat 2. warsztaty integracji spolecznej

w 65 godzinach zaje¢ z jezyka Kkatalonskiego i zZawodowej

i hiszpaniskiego (jesli jest taka potrzeba), 3. podstawowe szkolenie z obstugi

szkoleniach z zakresu imigracji i praw komputera.

pracowniczych oraz udzielana jest im pomoc

w szukaniu pracy. *Umowy wspélpracy z administracja publiczna

w tym zakresie:
Pracownicy stowarzyszenia Pa'lante ) o
sa przekonani, ze nauka jezykéw jest kluczem - Hiszpariska Komisja Pomocy UchodZcom

do zintegrowania si¢ w  spofeczenstwie
przyjmujagcym. W ten sposéb spotkanie dwoch
kultur staje sie duzo latwiejsze.

- Urzad Miasta sgsiadujgcego z Barcelong.

,Czas na zmiane! Polsko-kataloriska wymiana doswiadczen”

22K 457D
OBUANIETZNICH g >0
THCLUL S
CEHBN

T

he world you create




Komisarz ds. Ekonomii
Spoéldzielczej, Spolecznej
i Solidarnej w Barcelonie

Na poziomie strukturalnym to Pierwszy
Zastepca Prezydenta Miasta jest
odpowiedzialna za sprawy zatrudnienia,

gospodarki oraz konsumpgji. Jednym z siedmiu
obszaréw tematycznych, na ktérych skupia sie

jego praca jest réwniez nowo-powstaly
departament Ekonomii Spotdzielczej,
Spotecznej i Solidarnej (w poprzednich

kadencjach nie istnial). Jego gtéwnym zadaniem
jest  wspieranie = powstawania  struktur
gospodarczych o  bardziej  spolecznym
i solidarnym charakterze, jak i promowanie
odpowiedzialnej konsumpcji wsréd obywateli
miasta.

Jedna z pierwszych decyzji Rady Miasta bylo
wprowadzenie w zycie ,Planu Dzialania
na rzecz Ekonomii Spoéldzielczej, Spotecznej
i Solidarnej”, mozliwe dzieki zmianom
wprowadzonym w budzecie Barcelony na rok
2015, ktére pozwolily na zainwestowanie 96
milionéw euro w polityke socjalna oraz rozwoj
instytucji i przestrzeni publicznych. Utworzony
przez Rade przekrojowy plan dzialania,
z budzetem przekraczajacym 650.000 euro,
zaklada wsparcie zatrudnienia, biznesu,
przedsiebiorczosci oraz stworzenie Sieci Gmin
Solidarnej Gospodarki.
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Wolny rynek nie istnieje. Natomiast
ekonomia solidarna i spoleczna jest
wazniejsza z punktu widzenia

tworzenia miejsc pracy.

Komisarz ds. Ekonomii Spotecznej i Solidarnej stoi
na czele Departamentu Ekonomii Spoétdzielczej,
Spolecznej i Solidarnej w Barcelonie. Jordi Via jest
specjalista w zakresie ruchéw spéldzielczych.

Weczedniej pelnit funkcje dyrektora Federacji
Kataloniskich Spétdzielni Pracy. Byl réwniez
cztonkiem Rady Doradczej ds. Ekonomii

Solidarne;j.

,Czas na zmiane! Polsko-kataloriska wymiana doswiadczen”

C

Spoleczna i solidarna gospodarka w
liczbach (dane z 2015 r.):

e 4718 inicjatyw spoteczno-
gospodarczych w Barcelonie

e 28% procent wszystkich
zarejestrowanych w miescie firm
(z 167000 firm)

e ponad 53.000 pracownikéw,
co stanowi 8% wszystkich

zatrudnionych w Barcelonie

e skalafinansowa siegajaca ok. 3.750
milionéw euro, wiecej niz 7% PKB
miasta

e  ponad 100.000 wolontariuszy

e ponad 500.000 cztonkéw spétdzielni
konsumenckich

e 113.000
ubezpieczeniowych

czlonkéw spoétdzielni

Dzialania obejmuja ponizsze
sektory:

e spoleczny Trzeci Sektor: 2.400
organizacji (50,9% calosci)

e  zwiazki zawodowe: 1.197 firm (25,4 %
calosci)

e spoldzielnie: 861 firm (18,2% catosci)

e gospodarki wsp6lnotowe: 260

inicjatyw (5,5 % catoéci).
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Komisarz ds. Ekonomii Spotecznej i Solidarnej
odpowiedzialny jest za rozwéj ekonomii
spolecznej w Barcelonie. Dysponuje rocznym
budzetem w wysokosci 24.000.000 EURO
do korica 2019 roku.

Srodki te przeznaczone sa na realizacje
nastepujacych celow:

1. promocja  ekonomii  spolecznej

i solidarnej, gléwnie poprzez

wsparcie istniejacych juz podmiotow:
- uwrazliwienie = spoleczenistwa
na inny sposéb rozumienia idei
gospodarki,
- tworzenie wartoSciowych miejsc
pracy,
2. towarzyszenie w rozwoju projektu,
ksztaltowanie ludzi:
- Agencja Rozwoju Ekonomicznego,
- dazenie do zmiany paradygmatu
gospodarczego,
- $Swiadczenie wsparcia finansowego,
3. ulatwianie, stwarzanie mozliwosci
pozyskiwania srodkéw finansowych
przez podmioty ekonomii spolecznej
i solidarnej:

- wsparcie finansowe,
- dedykowane linie finansowe,
- dawanie gwarancji podmiotom

ekonomii spolecznej i solidarnej,
- wspieranie dzialalnosci etycznych
bankow,
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Zdaniem Komisarza, polityka socjalna jest bardzo
wazna dla rzqgdu Katalonii. W samej Barcelonie
dziatalnos¢é prowadzi 4.700 podmiotéw
ekonomii spotecznej, ktore generuje 53.000
miejsc pracy. W rozwoj tego sektora gospodarki
zaangazowanych jest 100.000 wolontariuszy.
Kolejne 500.000 0s6b zwigzanych jest
ze spéldzielniami socjalnymi. 7% stanowisk
pracy to miejsca zatrudnienia w podmiotach
ekonomii spotecznej, generujqcych 3.500 min
EURO obrotu.

4. promowanie
podmiotami
i solidarnej:
- federacje, stowarzyszenia spotdzielni,
zrzeszenia,
- tworzenie fizycznej przestrzeni -
dedykowane linie finansowe,
- umowy dot. wspétpracy

wspélpracy pomiedzy
ekonomii spolecznej

5. ulatwianie komunikacji = pomiedzy
podmiotami  ekonomii  spolecznej
i solidarnej,

6. ulatwianie podmiot ekonomii
spolecznej i solidarnej korzystania

z infrastruktury miejskiej.

,Czas na zmiane! Polsko-kataloriska wymiana doswiadczen”
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Tradycja ekonomii
i solidarnej w Katalonii

spolecznej

Silny rozwdj ekonomii spolecznej i solidarnej
w Katalonii wynika z rozwinietego kultu
pracownika (preznie dzialajace zwiazki
zawodowe) 1 tradycji = samoorganizacji
i kooperatywy spotecznosci lokalnej. Réwnie
wazny jest etos pracy i uwarunkowania
historyczne.

Wedlug Komisarza, demokracja powinna
przejawia¢ sie nie tylko w wyborach, ale
przede wszystkim w gospodarce, ktéra
powinna funkcjonowaé dla ludzi. Jego
zdaniem, spojrzenie na gospodarke stale sie
zmienia, coraz czeéciej uwzgledniany jest
aspekt  spoteczny, a nie  wylacznie
ekonomiczny. Dzieki temu mozliwe jest
uwrazliwienie na ekologie i spoteczeristwo.

Komisarz postrzega miasto jako czynnik
ekonomiczny ES. W jego opinii, kluczowe
w rozwoju sektora ekonomii spolecznej
i solidarnej sa  aspekty  zwiazane
z kooperacjy - wazne jest, by podmioty
ekonomii spolecznej i solidarnej miaty
przestrzenr do podejmowania wspoélpracy przy
realizacji przedsiewziec.

22K 457D
OBUANIETZNICH g >0
THCLUL S
CEHBN

T

he world you create




Fundusze
Europejskie
Wiedza Edukacja Rozwéj

* ¥ ox

Unia Europejska

Europejski Fundusz Spoteczny L

*
* %

Barcelona Activa

Barcelona  Activa to  przedsiebiorstwo
komunalne powolane do zycia w 1986
r. Poczatkowo funkconowata jako tzw.
inkubator przedsiebiorczosci, w  ktérym
realizowano 16 niezaleznych projektéw.

Na przestrzeni lat instytucja rozwijala sie
i zmieniala, aktualnie jest odpowiedzialna
przede wszystkim za wspieranie lokalnego
rozwoju ekonomicznego. W celu poprawienia
jakosci zycia mieszkaricow Barcelona Activa
rozwija mozliwosci zatrudnienia, promuje
przedsiebiorczosé i udziela pomocy lokalnym
firmom.

Przez ostatnie 30 lat Barcelona
Activa wspierata polityke miasta w
zakresie rozwoju zatrudnienia,
przedsiebiorczosSci i biznesu, oraz
promowata miasto i jego sektory
strategiczne na arenie

miedzynarodowej.

We wspotpracy z aktualng Radg Miasta Barcelona
en Comu organizacja przeformulowala swoja
misje, koncentrujac sie gléwnie na ekonomii
spolecznej i solidarnej.

Barcelona Activa stara sig pobudzic¢ aktywnosé
gospodarczq miasta poprzez promowanie wsrod
mieszkarncow przedsigbiorczosci i przywricenie
réwnowagi miedzy dzielnicami. Celem organizacji jest
zapewnienie sprawiedliwego modelu rozwoju
ekonomicznego, z perspektywy ekonomii spotecznej
i solidarnej.

,Czas na zmiane! Polsko-kataloriska wymiana doswiadczen”

Struktura i finansowanie

Barcelona Activa jest spétka o kapitale
miejskim, ktérej Rada Administracyjna sklada
sie z reprezentantow wszystkich grup
lokalnych. Jej przewodniczacym jest pierwszy
zastepca prezydenta miasta, Gerardo Pisarello,
ktéry jest odpowiedzialny za sprawy
zatrudnienia, gospodarki i strategicznego
planowania.

Ustugi

Doradzanie i  pomoc  firmom  oraz
przedsiebiorcom,  tworzenie = mozliwosci
rozwoju i zdobywania kwalifikacji
zawodowych, w tym umiejetnosci zwigzanych
z wykorzystaniem nowych technologii,
tworzenie $ciezek integracji  spoteczno-
zawodowej, prowadzenie szkolen.

W mniejszym stopniu: gospodarcza
i turystyczna promocja miasta, promowanie
ekonomii regionalne;j.
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Dzialania realizowane przez 4. promowanie lokalnego handlu -
Barcelona Activa: promowanie lokalnych przedsiebiorstw
jako kluczowego podmiotu

1. praca dla wszystkich - powrét do
silnej polityki centralnej w obszarze
zatrudnienia, ozywanie rynku pracy,
opracowanie  wspéOlnych  strategii
walki z bezrobociem, generowania

gospodarczego i elementu wplywajacego
na trwalos¢, wzmacnianie relacji
pomiedzy obywatelami a detalistami
na gruncie lokalnym.

mozliwosci zatrudnienia dla
wszystkich, szczegolnie dla Ostatnie przedsiewziecia
najstabszych grup,

2. rozw6j gospodarczy i lokalna

gospodarka - zachecanie do rozwoju
zréznicowanej

i pluralistycznej gospodarki lokalnej,
ktéra pobudza spotecznosci lokalne,
promuje zréwnowazony rozwoj oraz
innowacje  spoleczne;  wspieranie
aktywnosci gospodarczej; promocja
miasta za  granicg;  wspieranie
gospodarki spéldzielczej, spolecznej i
solidarnosci oraz innych
przeksztalcajacych sie  gospodarek
(gospodarki opartej na wspdlpracy,
wspolnoty ekonomicznej ...),

turystyka w stuzbie miasta - turystyka
jest bardzo wazna dzialalnosciag
w Barcelonie ze znaczacym wplywem
ekonomicznym, ale ma znaczacy
wplyw na dynamike miasta. Wazne
jest, by prowadzi¢ taka polityke, ktéra
przyczynia sie do minimalizacji
wszelkich negatywnych skutkéow dla
ludnoéci i maksymalizacji

pozytywnych,

W 2015 r. Barcelona Activa wspéttworzyla 2.813
projektéow przedsiebiorczych, 4% wiecej niz
w roku poprzednim, czym ustanowila nowy
rekord  wséréd  programéw  wspierajacych
przedsiebiorcow.

Przyrost uczestnikéw zwiazany jest przede
wszystkim z wiekszym zainteresowaniem kobiet,
ktorych udziat wzrést w ostatnim roku o cate 32%.

W 2015 r. lacznie 14.850 os6b skorzystalo
z programdw wspierania przedsiebiorczosci
i innych uslug oferowanych przez Barcelone
Active.

,Czas na zmiane! Polsko-kataloriska wymiana doswiadczen”
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,Czas na zmiane! Polsko-kataloriska wymiana doswiadczen”
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