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Wstep

Konsultacje spoleczne traktowane s3 czesto w kategoriach procesu, w trakcie ktorego
przedstawiciele wladz (na kazdym szczeblu) przedstawiaja obywatelom swoje plany i
zamierzenia, dotyczace réznych kwestii — planow inwestycyjnych, aktow prawnych i réznych
przedsiewzie¢ majacych wplyw na zycie i prace mieszkancow poszczegolnych spotecznosci.
Konsultacje ~w tym przypadku sprowadzaja sie do zbadania opinii i poinformowania
zainteresowanych stron o ostatecznych decyzjach.

Konsultacje spoteczne nie musza jednak sprowadzac sie do przedstawiania i opiniowania. W
wielu przypadkach konsultacje spoteczne moga mie¢ charakter procesu, w trakcie ktdrego
wspolnie wypracowywane s3 propozycje przedsiewzie¢, rozwigzan lokalnych i ponadlokalnych
probleméw oraz diagnozowane s3 réznorodne potrzeby, oceniane perspektywy rozwojowe lub
analizowane roznorodne rozwiazania.

Tworzenie dokumentow strategicznych jest nierozerwalnie powigzane z prowadzeniem
konsultacji spotecznych. Ich istota, ktéra jest poznawanie i diagnozowanie potrzeb oraz
perspektyw roznych aspektdw zycia spotecznego, prowadzi bezposrednio do wspdlnej analizy
konkretnych rozwiagzan i dziatan, ktére pozwola na realizowanie réznorodnych potrzeb.

METODOLOGIA

Glownym celem przeprowadzonych konsultacji spotecznych bylo pobudzenie partycypacji
spolecznej i zaangazowanie jak najwiekszej liczby mieszkancéw w proces tworzenia
dokumentu strategicznego. Zalozeniem, ktére przyswiecato tworcom Strategii Rozwoju Gminy
Stupsk bylo jak najdoktadniejsze zdiagnozowanie potencjaléw rozwojowych oraz problemoéw,
ktére moga hamowac rozwoj gminy. Konsultacje spoteczne zakladaly, ze w proces budowania
dokumentu strategicznego zostang zaangazowane osoby pochodzace z terenu calej gminy,
wywodzace sie z roznych srodowisk i reprezentujace rézne opinie i postawy. Zostalo to
osiggniete zaréwno przez realizacje badan ankietowych, jak i udzial mieszkancow w
spotkaniach konsultacyjnych. Partycypacja mieszkancéw zostala réwniez uzupetniona o
wsparcie konsultacyjne grup roboczych oraz grup eksperckich. Ze wzgledu na obostrzenia i
ograniczenia wynikajace z obowiazujacego stanu epidemii (konsultacje byly prowadzone w
2020 i 2021 roku), cze$¢ z dzialan, ktore byly planowane do realizacji w warunkach
warsztatowych, musialy zosta¢ zrealizowane z wykorzystaniem technologii informatycznych i
aplikacji umozliwiajacych komunikowanie sie w trybie online.

[losciowe badania ankietowe

Kluczowym elementem procesu opracowania Strategii Rozwoju Gminy Stupsk bylo
przeprowadzenie badan spolecznych, ktére pozwolilyby na zaangazowanie w proces
konsultacyjny jak najwiekszej liczby mieszkancow. Do przeprowadzenia badania
wykorzystano narzedzie kwestionariusza ankietowego. Dane zostaly pozyskane dzieki
wywiadom kwestionariuszowym, przeprowadzonym przez przedstawicieli poszczegolnych
jednostek pomocniczych gminy. Wywiady byly realizowane zgodnie z przygotowana wczesniej
instrukcja ankieterska. Dobor proby miat charakter kwotowy. Wielko$¢ proby badawczej
wyniosta 387 0sob i zostala dobrana proporcjonalnie z przedstawicieli mieszkanncow gminy
Stupsk w oparciu o wiek respondentéw, ich ple¢ oraz miejsce zamieszkania. Cecha
charakterystyczng diagnozy opartej na doborze kwotowym, jest reprezentatywnosé



typologiczna. Analiza danych zostala przeprowadzona w dwodch etapach. W pierwszej czesci
zebrane dane zostaly poddane analizie, opartej na prezentacji szczegdtowych rozkladow
poszczegolnych zmiennych. W dalszej czesci rozklady zmiennych zostaly poddane analizie
korelacyjnej. ' Wykorzystany w badaniu kwestionariusz ankiety, zawierat 24 pytania (w czesci
zasadniczej) oraz 6 pytan o charakterze metryczkowym. Przed wykorzystaniem opracowanego
kwestionariusza ankietowego, zostal wykonany pomiar prébny wykorzystujacy narzedzie
badawcze. Pomiar ten miat na celu technicznag analize trafnosci kwestionariusza, trafnosc¢
skonstruowanych pytan oraz przetestowanie metod rzetelnosci zbierania danych. Pilotaz
zostal wykonany w dwoch gminach o charakterystyce podobnej do gminy Stupsk. W pierwszej
z nich kilkanascie wywiadéw zostato przeprowadzonych przez przeszkolonych ankieterow, w
drugiej wywiady zostaly przeprowadzone przez osoby dysponujace jedynie krotkim
wprowadzeniem oraz szczegdélowa instrukcja ankieterska. W trakcie zbierania danych
przeprowadzono losowe testy poprawnosci przeprowadzonych wywiadéw (sposrod 387
kwestionariuszy wylosowano kilkanascie kwestionariuszy w celu potwierdzenia prawidtowosci
przeprowadzenia wywiadu oraz poprawnosci doboru respondentéw).

Spotkania i warsztaty w ramach konsultacji spotecznych

Przebieg konsultacji spotecznych w duzej mierze uzalezniony byt od wprowadzonych
obostrzen, ktore byly zwigzane z epidemia COVID-19. Ze wzgledu na ograniczenia
utrudniajace organizacje spotkan bezposrednich, ograniczono liczbe warsztatéw i spotkan do
zupelnego minimum. Przeprowadzono jedno spotkanie konsultacyjne, ktore zrealizowane
zostalo w formie warsztatéw. W spotkaniu uczestniczyli mieszkancy gminy, radni oraz sottysi.
W trakcie warsztatow przeprowadzono analize SWOT oraz skonsultowano wyniki badan
ankietowych.

Konsultacje grupy eksperckiej

Waznym elementem konsultacji spotecznych byta praca z grupa ekspertow. W ramach tych
prac odbylo sie jedno spotkanie warsztatowe (w formie spotkania bezposredniego) oraz
konsultacje przeprowadzone za pomoca narzedzi Google. Dodatkowo zrealizowano trzy
spotkania konsultacyjne z przedstawicielami Urzedu Gminy Stupsk za pomoca aplikacji
ZOOM.

w raporcie z przeprowadzonych badan zaleznosci s prezentowane odrebnie dla kazdej z czesci analizy
danych.



Raport z przeprowadzonych badan ilosciowych

CHARAKTERYSTYKA BADANE] GRUPY MIESZKANCOW

Badanie ankietowe na terenie gminy Stupsk bylo prowadzone na przetomie grudnia
2020 i stycznia 2021 roku. W badaniu wzieto facznie 387 mieszkancdw gminy Stupsk. Zgodnie
ze wskazana wczesniej logika kwotowego doboru proby, zostali oni dobrani proporcjonalnie® w
oparciu o ich wiek, pte¢ oraz miejsce zamieszkania. Proces doboru proéby i realizacji badania
zostal zrealizowany z duza dbatoscig, co udowadniaja rozklady zmiennych, opisujacych grupe
0sob bioracych udziat w badaniu.

Jak obrazuje to ponizszy wykres, spotecznos¢ gminy Stupsk charakteryzuje sie niewielka
nadreprezentacja kobiet. Stanowig one niespelna 51% mieszkancéw gminy. W badanej probie
ich liczba wyniosta 196 (liczba mezczyzn - 191).

Czestosc Procent
Kobieta 196 50,6
Mezczyzna 191 49,4
Ogoétem 387 100

Tabela 1. Ple¢ respondentéw.

Mezczyzna

Kobieta

Rysunek 1. Pte¢ respondentéw.

Jedna z najistotniejszych cech, opisujacych charakterystyke spotecznosci mieszkancéw gminy
Stupsk jest struktura wieku. W badaniu uczestniczyli mieszkancy, ktérzy w dniu badania mieli
ukoniczone 15 lat. Dane dotyczace wieku zostaly podzielone na szes¢ kategorii wiekowych,
ktére po zsumowaniu, pozwalaja na podzial grup wiekowych na mieszkancéw w wieku
przedprodukcyjnym, wieku produkcyjnym oraz w wieku poprodukcyjnym. Nalezy zaznaczy¢,
ze dobdor proby opieral sie rowniez na reprezentacji przedzialdw wiekowych, a nie

2 Dobér proporcjonalny zaktadat, ze czestotliwos¢ wystepowania wskazanych cech w populacji (wiek, pte¢,
miejsce zamieszkania) zostanie odzwierciedlona w prébie badawczej. Oznacza to miedzy innymi, ze liczba oséb
w proébie, pochodzgcych z poszczegdlnych miejscowosci gminy Stupsk jest wprost proporcjonalna do liczby
mieszkancow tych miejscowosci.



poszczegolnych rocznikow. Zgodnie z przewidywaniami, najliczniejszg grupe stanowia
oczywiscie osoby w wieku produkcyjnym, a najliczniejsza podgrupe osoby w wieku 46-64 lata
(32% proby). Druga pod wzgledem liczebnos$ci grupe, stanowig osoby w wieku 35-44 lata
(25,8%).
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Rysunek 2. Wiek respondentow.

Posréd 387 respondentow, ktorzy wzieli udziat w badaniu kwestionariuszowym, zaledwie 2,1%
0sob posiada wyksztatcenie podstawowe, 5,2 % gimnazjalne, a 21,3 % zawodowe. Najliczniejsza
grupe stanowig osoby z wyksztalceniem $rednim (34,3% obserwacji). Co szczegolnie istotne, az
27,8% mieszkancow bioracych udziat w badaniu, zadeklarowato ukonczenie studiéow wyzszych
(pierwszego lub drugiego stopnia). Ostatnia z wyodrebnionych kategorii byla grupa osoéb,
ktdra zadeklarowatla wyksztatcenie policealne. W probie stanowita ona az 9,4% respondentow.
Co bardzo istotne, czes¢ respondentow, ktora nie ukonczyla jeszcze edukacji, deklarowata

wyksztatcenie odpowiadajace szkole, w ktdrej sie teraz znajduja (np. uczniowie szkot srednich
deklarowali wyksztatcenie srednie).
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Rysunek 3. Wyksztalcenie respondentéw.

W trakcie realizacji badan poproszono respondentéw o wskazanie wykonywanego przez nich
zajecia. Zdecydowanie najwieksza grupa osob bioracych udzial w badaniu zadeklarowata, ze
pracuje na etacie, w pelnym wymiarze godzinowym (48,4%). Dodatkowo 4,2% o0s6b badanych
oswiadczylo, ze pracuje na czesci etatu. Blisko 1% (dokladnie 10,9%) mieszkancéw prowadzi
wlasng dziatalno$é. Druga co do liczebnosci kategorie (po osobach zatrudnionych na
podstawie umow o prace) stanowia osoby bedace na rencie lub emeryturze. Liczebnos¢ tej
grupy, to 16,7% badanych. W analizowanej probie blisko 9% stanowig réwniez uczniowie.
Zaledwie 5,4% respondentéw mozna zaliczy¢ do grupy oséb bezrobotnych. Warto jednak
zaznaczyc¢, ze 1,8% osob bioracych udzial w badaniu nie pracuje i nie jest zarejestrowana jako
bezrobotna.
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Nie pracuje i nie jestem
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bezrobotny/a

Jestem bezrobotny

Pracujg dorywczo (np. na umawy
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Rysunek 4. Wykonywane zajecie.



Czynniki réznicujace opinie i oceny mieszkanicow moga by¢ bardzo réznorodne. Majac na celu
przeprowadzenie jak najdokladniejszych analiz, poproszono osoby, ktére wziely udziat w
badaniu o okreslenie wielkosci swojego gospodarstwa domowego. Wskaznik ten zostat
zmierzony przez liczbe osob zyjacych z respondentami w jednym gospodarstwie domowym.
Przecietny model rodziny zamieszkujacej gmine Stupsk, to rodzina czteroosobowa. Blisko 1/3
os6b badanych stwierdzila, ze zyje w takich gospodarstwach domowych. 24,3 % respondentéw
stwierdzilo, ze w jego gospodarstwie domowym zyja 3 osoby. Réowniez taki sam odsetek
badanych stwierdzit, ze ich gospodarstwo domowe tworza dwie osoby. Zaledwie niespetna 15%
gospodarstw domowych stanowia te, ktore licza 5 lub wiecej cztlonkéow. W badaniu tej
zmiennej nie pojawila sie liczebnos¢ wieksza niz 7 osdb.
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Liczba oséb w gospodarstwie domowym

Rysunek 5. Liczba 0oséb w gospodarstwie domowym.

Ostatnig zmienng opisujaca grupe osdb, bioracych udzial w badaniu jest miejsce zamieszkania.
Rozklad tej zmiennej jest w odzwierciedleniem rozkladu liczby mieszkancéw w populacji
gminy Stupsk. Nalezy zaznaczy¢, ze proporcje w probie sa odzwierciedleniem proporcji w
populacji, ale z zachowaniem pewnej granicy btedu, wynikajacego z liczebnosci préby i
mozliwosci zachowania pewnych proporcji.
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Rysunek 6. Udziat przedstawicieli poszczegdlnych miejscowosci w probie badawczej,

Mimo faktu, duzych rozbieznosci w liczebnosci poszczegdlnych spotecznosci (najwieksza
miejscowosc¢ reprezentowana w probie, czyli Siemianice -3085 mieszkancéw, a najmniejsza to
Wierzbiecin - zaledwie 97 mieszkancéw), dotozono wszelkich staran, aby nawet najmniejsze
miejscowosci mialy swoich reprezentantow w badanej grupie. Ostatecznie w badaniu wzieli
udzial przedstawiciele 35 miejscowosci z terenu gminy Stupsk. Najwiecej reprezentantéw miata
miejscowos¢ Siemianice - 70, a najmniej miejscowosci Krzemienica, Plgszewko i Wierzbiecin -
po jednym respondencie.

OCENA POSZCZEGOLNYCH ASPEKTOW ZYCIA NA TERENIE GMINY SEUPSK

Przeprowadzone badania mialy na celu, przede wszystkim zdiagnozowanie réznych aspektow
rzeczywistosci spotecznej i gospodarczej . Ocena poszczegolnych aspektow zycia na terenie
gminy, stala sie jedna z najwazniejszych kwestii, ktdre zostaly poruszone w trakcie
projektowania i realizacji badan. Ponizej zaprezentowano szereg ocen dokonanych przez
respondentéw. W niektorych przypadkach oprécz analiz opisowych, umieszczono takze
analizy korelacyjne, ktére obrazuja zwiazki przyczynowo skutkowe oraz powigzania, ktore
maja potencjat do opisu pewnych prawidlowosci, wystepujacych w skali catej gminy Stupsk.

Pierwsza kwestia o jaka zostali zapytani mieszkancy gminy, byla prosba o dokonanie
subiektywnej oceny sytuacji spoteczno-gospodarczej gminy Stupsk. Jak obrazuje to ponizszy
wykres, zdecydowana wiekszo$¢ ocenia sytuacje panujacg na terenie gminy za dobra (ponad
50% badanych) lub bardzo dobra (1% badanych). Jedynie 3,4 % respondentéw wskazuje na

ocene negatywna.
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Jak ocenia Pani/Pan sytuacje spoteczno-gospodarcza Gminy Stupsk?

Rysunek 7. Ocena sytuacji spoteczno-gospodarczej gminy Stupsk.

Bardzo podobna sytuacja ma miejsce, w przypadku oceny sytuacji materialnej rodzin
respondentéw. W tym przypadku, ponad potowa 0s6b bioracych udziat w badaniu uznala, ze
sytuacja materialna ich rodzin troche sie poprawita (36,6%) lub zdecydowanie sie poprawita

(17%). Brak jakiejkolwiek zmiany zadeklarowato blisko 39% badanych. Ocen negatywnych
dokonato tacznie zaledwie 7,5% respondentéw.

Procent waznych

Zdecydowanie si¢ Nieco pogorszyla sig Nie zmienita sie Troche sie poprawita Zdecydowanie si¢

pogorszyla poprawita

Jak zmienita sie sytuacja materialna Pani/Pana rodziny w ciagu ostatnich 5-7 lat?
Rysunek 8. Zmiana sytuacji materialnej rodzin respondentéw.

Oceny pozytywne przewazaja rowniez w subiektywnej ocenie jakosci zycia mieszkancow.
Ponad 59% wszystkich badanych uznato bowiem, ze komfort zycia na terenie gminy Stupsk



jest dobry (50%) lub bardzo dobry (8,2%). Zaledwie 4,2% o0s6b bioracych udzial w badaniu,
uznato ten wskaznik za zty lub bardzo zly. Nalezy zaznaczy¢, ze ta ostatnia odpowiedz zostata
wybrana zaledwie przez 0,3% respondentéw.
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Jak ocenia Pani/Pan komfort zycia mieszkancow Gminy Stupsk?

Rysunek 9. Komfort zycia mieszkaricéw gminy Stupsk.

Na wskazany powyzej ,komfort zycia” wplywa wiele czynnikéw. W trakcie badan poproszono
respondentéw o oceny kilku z nich. Na pieciostopniowej skali (od oceny ,Bardzo Zle” do oceny
,Bardzo dobrze”), osoby biorace udzial w badaniu, dokonaly oceny swoich warunkéw
mieszkaniowych, poczucia bezpieczenstwa, oceny jakosci edukacji oraz dostepu do ustug
medycznych. Pierwsze dwa wskazniki zostaly ocenione bardzo pozytywnie. Ponad 85%
mieszkancéw uznato, ze ich warunki mieszkaniowe sg dobre (53,3%) lub bardzo dobre (31,8%).
Zaledwie 2,3% badanych udzielito w tym przypadku odpowiedzi ,Bardzo zle” lub ,Raczej zZle”.
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Jak Pani/Pan ocenia swoje warunki mieszkaniowe?

Rysunek 10. Ocena warunkéw mieszkaniowych.

Bardzo podobnie zostal oceniony poziom poczucia bezpieczenstwa mieszkancow. Ponad 80%
odpowiedzi stanowily stwierdzenia ,Czuje sie bardzo bezpiecznie” (23,5%) lub ,Czuje sie
raczej bezpiecznie” (53,3%). Jedynie 4,9% badanych udzielilo odpowiedzi o zabarwieniu
negatywnym.
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bezpieczenstwa

Jak ocenia Pani/Pan swgj poziom poczucia bezpieczerstwa w Pani/Pana miejscu zamieszkania?

Rysunek 11. Poziom poczucia bezpieczeristwa mieszkaricow.

Kolejnym wskaznikiem, ktérego oceny skupily sie zwlaszcza wokot stwierdzen o zabarwieniu
pozytywnym, jest ocena jakosci edukacji na terenie gminy Stupsk. Przez ponad 60%
mieszkancéw jakos$¢ edukacji ocenia dobrze lub bardzo dobrze. Ocen zadowalajacych
dokonato 31,9% badanych, a zaledwie niespetna 8% uznato jej stan za zty lub bardzo zly.



40 4

30 +— 319

Procent waznych

20 +

08

Bardzo zty Zty Zadowalajgcy Dobry Bardzo dobry

Jak ocenia Pani/Pan jakos¢ edukacji na terenie Gminy Stupsk?

Rysunek 12. Ocena jakosci edukacji na terenie gminy Stupsk.

Jedynym wskaznikiem, ktéry uzyskal wiecej odpowiedzi o charakterze negatywnym niz
pozytywnym, jest ocena dostepu do opieki medycznej. Jak obrazuje to ponizszy wykres, blisko
potowa respondentéw ocenita dostep do ustug medycznych ,Bardzo zle” (29,5%) lub ,Raczej
zle” (17,3%). Co czwarty badany mial problem z oceng i udzielit odpowiedzi ambiwalentne;.

Ponad 28% respondentéw ocenito dostep do tego typu ustug pozytywnie (,Bardzo dobrze” -
9,3%, ,Raczej dobrze” - 19,4%).
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Jak Pani/Pan ocenia dostep do ustug medycznych na terenie gminy Stupsk?

Rysunek 13. Ocena dostepu do ustug medycznych na terenie gminy Stupsk.

Ocena dostepu do ustlug medycznych na terenie gminy Stupsk, zostala poddana tez
dodatkowym analizom korelacyjnym. Przeprowadzone analizy wykazaly, Ze istnieje istotna
statystycznie zaleznos¢ pomiedzy wiekiem respondentéw, a oceng stopnia dostepnosci do
ustug medycznych. Wskaznik wspdtczynnika korelacji rang Spearmana wynidst w tym



przypadku -0,423. Oznacza, to ze miedzy tymi zmiennymi istnieje istotna ujemna korelacja, o
umiarkowanej sile. Zaleznos¢ ta pokazuje, ze wraz ze wzrostem wieku respondentéw, spada
ocena dostepnosci do ustug medycznych (im wyzszy wiek osob badanych, tym nizsze oceny
dostepnosci do ustug medycznych).

Jak Pani/Pan ocenia dostep do ustug

ol medycznych na terenie gminy Stupsk?

Wspdtezynnik korelacji -,423**
Wie | Istotno$¢ dwustronna o
k
N 387

** Korelacja jest istotna na poziomie 0.01 (dwustronnie).

Rysunek 14. Korelacja pomiedzy wiekiem i oceng dostepnosci do ustug medycznych.

Pewna réznice rozktadu ocen, mozna zauwazy¢ tez po zostawieniu wynikéw dla miejscowosci
polozonych na terenie gminy Stupsk i wykazujacych w ostatnich latach przyrost liczby
mieszkanncow oraz miejscowosci, ktore charakteryzuja sie ujemnymi wskaznikami
demograficznymi.

== Miejscowosci z dodatnim bilansem demograficznym == Miejscowosci z ujemnym bilansem demograficznym
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Rysunek 15. Dostep do ustug medycznych a demografia poszczegolnych miejscowosci.
Jak wida¢ na powyzszym wykresie, mieszkaricy miejscowosci, ktore wykazuja rosnaca liczbe

mieszkancow, lepiej oceniaja dostep do ustug medycznych oraz charakteryzujq sie mniejszym
odsetkiem ocen negatywnych.



W trakcie badania, respondenci zostali poproszeni réwniez o ocene na pieciostopniowej skali
(od 1 - ocena negatywna, do 5 — ocena pozytywna), poszczegolnych dziedzin zycia na terenie
gminy Stupsk. Eacznie ocenie poddano 19 kwestii. Ponizsze zestawienie pokazuje srednie
oceny poszczegolnych z nich. Im $rednia wartos¢ jest wyzsza, tym dziedzina jest oceniana

bardziej pozytywnie.

Dostepnos¢ | funkcjonowanie
infrastruktury kanalizacyjnej

Dostepnosé i funkcjonowanie
infrastruktury wodociggowej

Czystosc i porzgdek
Gospodarka odpadami
Bezpieczenstwo mieszkancow
Stan $rodowiska naturalnego

Stan drog | chodnikéw

Dziatanie instytucji kultury na
terenie gminy

Jakos¢ ksztatcenia w szkolach
podstawowych

Warunki dla rekreacii i uprawiania
sportéw amatorskich

llos¢ i jakose placdwek handlowych

Statystyki opisowe

Dostepnost i jakos¢ dziatania
pomocy spolecznej

Dostepnosé i jakos¢ dziatania
przedszkoli

Udziat mieszkancow w zyciu

publicznym
Dostepnos¢ transportu zbiorowego 27162
Dziatanie podstawowej opieki 26011

zdrowotnej

Warunki do prowadzenia
dziatalnosci gospodarcze] (handel i 2,4637
ustugi, produkcja)

Mozliwose znalezienia zatrudnienia 2,418
Atrakgje turystyczne/obstuga
turystow 2,2986
0 1 2 3 4

Srednia

Rysunek 16. Ocena poszczegdlnych dziedzin zycia

Jak wida¢ na przykladzie powyzszego zestawienia, najlepiej przez mieszkanicow oceniana jest
»Dostepnos¢ i funkcjonowanie infrastruktury kanalizacyjnej (srednia 3,7845), infrastruktury
wodociagowej ($rednia 3,7701) oraz ,czysto$c¢ i porzadek” (srednia 3,7189). Wyraznie powyzej
$redniej znajduja sie takze: ,gospodarka odpadami” (3,63), bezpieczenstwo mieszkancow
(3,587), »stan $rodowiska naturalnego (3,397), ,dzialanie instytucji kultury (3,214) oraz jakos¢
ksztatcenia w szkolach podstawowych (3,183). Zdecydowanie najgorzej oceniane s3: ,atrakcje
turystyczne i obstuga turystéw” (2,29), ,mozliwos¢ znalezienia zatrudnienia” (2,41), ,warunki
do prowadzenia dzialalnosci gospodarczej” (2,46) oraz ,dzialanie podstawowej opieki
zdrowotnej” (2,60).

Co interesujace, nie znaleziono istotnych statystycznie zaleznosci pomiedzy udzielonymi
odpowiedziami, a zmiennymi metryczkowymi.



Ostatnig kwestie, o ktorej ocene zostali poproszeni respondenci, byla ocena aktywnosci wladz
gminy Stupsk oraz jakos¢ obstugi interesantow w Urzedzie Gminy Stupsk. Zaréwno w
pierwszym, jak i drugim przypadku, nalezy stwierdzi¢, ze oceny sa raczej lub zdecydowanie
pozytywne. Aktywnos¢ wladz samorzadowych jest oceniana ,Raczej dobrze” lub ,Bardzo
dobrze” przez odpowiednio 46,2% i17,8% badanych. Nalezy zaznaczy¢, ze rGwnocze$nie ocen
jednoznacznie negatywnych jest zaledwie 10,1%.
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Procent waznych

Bardzo zle Raczej zle  Trudno powiedzie¢ Raczej dobrze  Bardzo dobrze

Jak ocenia Pani/Pan aktywnos¢ witadz Gminy Stupsk?

Rysunek 17. Ocena aktywnosci wladz samorzqdowych.

Bardzo pozytywnie oceniana jest takze jakos¢ obstugi interesantéw w Urzedzie Gminy Stupsk.
Bardzo dobrze ocenia j3 22,5% badanych, dobrze 50,1%. Negatywne oceny, to zaledwie 4,9%
udzielonych odpowiedzi.
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Jaka wediug Pani/Pana jest jakos¢ obslugi klientow w Urzedzie Gminy Stupsk?

Rysunek 18. Jakos¢ obstugi klientéw w Urzedzie Gminy Stupsk.

Reasumujac, nalezy stwierdzi¢, Ze ocena poszczegolnych aspektow Zycia na terenie gminy
Stupsk wypada w ogdlnym ujeciu raczej bardzo pozytywnie. Co prawda, mieszkancy wskazuja
na pewne kwestie, ktére wymagaja poprawy, ale nalezy uzna¢, ze nie wplywaja one istotnie na
komfort zycia. Jedna kwestig, ktéra nalezy interpretowac jako wyrazny negatywny sygnat, jest
dostepnos¢ do ustug medycznych, ktéra w odpowiedziach oséb bioracych udziat w badaniu,
wzrasta do rangi wyraznego problemu. Jest tak zwtaszcza w przypadku oséb w starszym wieku,
co moze by¢ spowodowane réwniez wieksza intensywnoscia korzystania z ustug medycznych
oraz relatywnie mniejszq mobilnoscia.

OBSZARY WYMAGAJACE INTERWENC]JI

Realizowane badania mialy na celu poznanie réznorodnych ocen mieszkancéw. Aby w pelni
zobrazowac¢ rzeczywistos¢ spoleczng, ktora otacza mieszkancow gminy Stupsk, w trakcie
wywiadéw kwestionariuszowych ,poproszono ich takze o ocene natezenia wystepowania na
terenie gminy réznych negatywnych zjawisk. Aby zdiagnozowac ich nasilenie, poproszono
osoby biorgce udziat w badaniu o dokonanie oceny na 10 stopniowej skali (gdzie jeden oznacza
brak wystepowania danego zjawiska a 10 duze jego nasilenie). Ponizsze zestawienie zawiera
srednie warto$ci ocen wystepowania 8 negatywnych zjawisk. Wedlug mieszkanicow gminy
Stupsk, zjawiskiem, ktore wystepuje najczesciej (lub ktére ma najwieksze natezenie), jest
alkoholizm ($rednia ocena - 5,469). Jest to tez jedyne zjawisko, ktorego natezenie uzyskato
srednia powyzej 5 (w skali 1-10). Jako drugie najczesciej wystepujace zjawisko wskazano akty
wandalizmu (4,2149). Kolejne byly przemoc domowa (3,749), narkomania (3,67), kradzieze
(3,46), ubdstwo (3,25) oraz zakldcanie ciszy nocnej (3,003). Wedlug respondentéw najmniejsze
natezenia na terenie gminy Stupsk ma zjawisko bezdomnosci (srednia warto$¢ to 1,9).
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Rysunek 19. Natezenie wystepowania negatywnych zjawisk na terenie gminy Stupsk.

Co szczegodlnie interesujace, istnieje istotny statystycznie zwigzek pomiedzy wystepowaniem
niektorych zjawisk, a deklarowang liczba oséb w gospodarstwie domowym. Respondenci,
ktdrzy deklarowali w badaniach swoja przynaleznos¢ do liczniejszych gospodarstw domowych,
wskazywali na wieksze natezenie wystepowania zjawisk takich jak: alkoholizm, przemoc
domowa oraz ubostwo. Dokladne warto$ci wskaznikdw prezentuje ponizsza tabela.

Natezenie wystepowania Natezenie wystepowania Natezenie wystepowania
negatywnych zjawisk - negatywnych zjawisk - negatywnych zjawisk -
Korelacja Pearsona alkoholizm przemoc domowa ubostwo
Wspdtezynnik
korelacji ,369%* 0,315** 0,441**
Liczba os6b w ilstotnos'c'
gospodarstwie wustronna o o o
domowym N 377 367 379
**Korelacja jest istotna na poziomie o.01 (dwustronnie).

Rysunek 20. Zwigzek pomiedzy liczbq oséb w gospodarstwie domowym a natezeniem wystepowania alkoholizmu,
przemocy domowej i ubéstwa.

Doktadna analiza korelacyjna natezenia zjawisk negatywnych, pokazuje réowniez, ze w badanej
grupie wystepuja istotne statystycznie zwigzki, pomiedzy natezeniem poszczegolnych
negatywnych zjawisk. W niektorych przypadkach mozna wrecz powiedzie¢ o pewnym ich
wspolwystepowaniu.



Korelacje negatywnych przemoc akty zakldcanie
zjawisk narkomania | alkoholizm [ domowa |wandalizmu | kradzieze | ciszy nocnej [ bezdomnos¢| ubdstwo

narkomania | Wspétczynnik ,492** ,478** ,503%* ,488** ,400%*
korelagji

Istotnosé¢ [ o o o o
(dwustronna)

N 368 362 359 360 361

alkoholizm | Wspotczynnik ,492°* ,575°* 4517 ,432%% ,500%%
korelagji

Istotnosé¢ [ o o o o
(dwustronna)

N 368 365 361 361 374

*k *%

przemoc Wspotczynnik ,478%% ,575°¢ ,519%% 1543 444 »537
domowa korelacji

Istotnos¢ o o o o o o
(dwustronna)

N 362 365

367

akty Wspotczynnik ,503** 4514
wandalizmu | korelacji

Istotnos¢ o o
(dwustronna)

N 359 361

kradzieze | Wspotczynnik ,488** ,432%*
korelacji

Istotnos¢ o o
(dwustronna)

N 360 361

zaki6canie | Wspotczynnik ,400%*
ciszy nocnej | korelagji

Istotno$¢ [
(dwustronna)

N 361 359 359

ubéstwo Wspbtezynnik ,500%* 537"
korelagji

n

Istotno$¢ [ [)
(dwustronna)

N | | 374 367 |

*. Korelacja jest istotna na poziomie 0.05 (dwustronnie). **. Korelacja jest istotna na poziomie 0.01 (dwustronnie).

Tabela 2. Wspdtwystepowanie negatywnych zjawisk.

Powyzsze zestawienie obrazuje wzajemne wspotwystepowanie (w przekonaniu respondentéw)
roznorodnych negatywnych zjawisk. Na podstawie korelacji Pearsona, oznaczono wzajemne
zaleznosci natezenia wystepowania poszczegolnych zjawisk. W tabeli 2 kolorem zdttym
oznaczono korelacje o natezeniu umiarkowanym, a kolorem czerwonym zaleznosci o wysokim
natezeniu. Na przykladzie najwyzszej odnotowanej wartosci wspdtczynnika Pearsona, czyli
zaleznosci pomiedzy kradziezami, a aktami wandalizmu (wartos¢: 0,704) mozna zobrazowaé
mechanizm wspotwystepowania. Korelacja ta oznacza, ze wraz z wzrostem przeswiadczenia o
wystepowaniu kradziezy, roé$nie przekonanie respondentow o wystepowaniu duzego natezenia
aktéw wandalizmu.

Poza oceng negatywnych zjawisk, poproszono osoby biorgce udziat w badaniu o wskazanie (na
podstawie przedstawionej kafeterii) maksymalnie trzech czynnikow, ktore sa szczegdlnie

istotne dla rozwoju spoteczno- gospodarczego gminy Stupsk. Jak obrazuje to ponizsza tabela
(Tabela 3).



%

odpowiedz | %
Czynniki najwazniejsze dla rozwoju spoteczno-gospodarczego. |N i obserwacji
rozwdj produkcji i przetworstwa rolnego 77 7,00% 20,10%
rozwoj produkeji pozarolniczej 65 5,90% 16,90%
rozwoj handlu 98 8,90% 25,50%
rozwoj ustug komercyjnych 37 3,40% 9,60%
rozwoj turystyki i przedsiewziec¢ rekreacyjnych 14 10,40% 29,70%
rozwoj ustug spotecznych 71 6,50% 18,50%
rozwoj zorganizowanej dzialalnosci kulturalnej 81 7,40% 21,10%
posiadanie terendw inwestycyjnych 148 13,50% 38,50%
posiadanie terendw przeznaczonych na budownictwo m 10,10% 28,90%
mieszkaniowe
posiadanie inkubatoréw przedsiebiorczosci 21 1,90% 5,50%
estetyka gminy 120 10,90% 31,30%
promocja gminy 87 7,90% 22,70%
inne (jakie?) 69 6,30% 18,00%
ogodtem 1099 100,00% 286,20%

Tabela 3. Czynniki szczegdlnie istotne dla rozwoju spoteczno-gospodarczego gminy Stupsk.

Eacznie 387 respondentow udzielito 1099 wskazan. Az 38,5% badanych, jako czynnik
najwazniejszy wskazato posiadanie terenéw inwestycyjnych. Drugim najczestszym wskazaniem
byla ,estetyka gminy” (31,3% badanych), ,rozw¢j turystyki i przedsiewzie¢ rekreacyjnych”
(29,7% respondentéw) oraz posiadanie terendw przeznaczonych pod budownictwo
mieszkaniowe (28,9 % obserwacji). Odpowiedzi, ktore wybrata najmniejsza liczba badanych, to
,rozwodj ustug komercyjnych” (obserwacji) oraz posiadanie inkubatoréw przedsiebiorczosci

(5,5%).

ASPIRACJE I OCZEKIWANIA MIESZKANCOW

Oczekiwania mieszkancow, ich aspiracje i przeswiadczenia dotyczace gradacji waznosci i
istotnosci wystepowania roznych zjawisk, interwencji oraz aktywnosci (zwlaszcza odnoszacych
sie do lokalnych wladz samorzadowych), w sposob posredni odnosza sie czesto do perspektyw
rozwojowych. Potrzeby mieszkancow stanowia w pewnym sensie kafeterie kierunkéw dziatan,
ktore powinny by¢ podejmowane przez lokalne wladze. Trudno jednak w jednowymiarowy
sposdb uja¢ najwazniejsze kwestie rozwojowe. Cze$¢ z nich jest subtelnym polaczeniem,
posiadanych oczekiwan i wyglaszanych ocen.

W trakcie badania poproszono respondentow o wskazanie obszarow, ktore wymagajq
szczegolnego wsparcia przez samorzad. Kafeteria mozliwych odpowiedzi zawierata 14
mozliwych wskazan oraz mozliwos¢ uzupekienia odpowiedzi ,inne”. Osoby biorace udziat w
badaniu, miaty mozliwo$¢ udzielenia maksymalnie 3 odpowiedzi. Eacznie respondenci udzielili
ich az 1096. Ze wzgledu na fakt mozliwosci udzielenia kilku odpowiedzi, prezentowane ponizej
zestawienie udziatu procentowego obserwacji nie sumuje sie do 100%.
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Rysunek 21. Obszary wymagajqce szczegélnego wsparcia dziatart samorzqdu.

Najczesciej wybieranym wskazaniem i zarazem dziedzing, ktéra w oczach mieszkancéw
biorgcych udziat w badaniu wymaga szczegdlnego wsparcia samorzadu, jest ,ochrona zdrowia i
profilaktyka” (41,3% obserwacji). Drugim wskaznikiem jest ,rozbudowa drog” (39,4%) oraz
wsparcie rozwoju oswiaty i opieki przedszkolnej (31,9%). Najmniejszego wsparcia samorzadu,
wymaga natomiast infrastruktura techniczna w postaci wodociaggéw i kanalizacji (6%
obserwacji) oraz dzialalno$¢ organizacji spotecznych (6,5% badanych).

Niejako w zestawieniu z obszarami, ktére wymagaja wsparcia samorzadu, poproszono osoby
biorace udzial w badaniu o wskazanie rowniez obszaréw, ktore s3 dla nich w zyciu szczegoélnie
wazne. Respondenci, podobnie jak w poprzednim przypadku, mogli udzieli¢ maksymalnie 3
odpowiedzi. Wyboru mogli dokona¢ z gotowej kafeterii (14 pozycji), lub wybra¢ odpowiedz
,inne” i wskaza¢ obszar lub kwestie nie ujeta w kafeterii. Co interesujace, wsrdéd 1092
udzielonych odpowiedzi znalazla sie tylko jedna odpowiedz ,inne”. Za najwazniejsze w Zyciu
uznane zostalo zdrowie (az 56,3 % obserwacji). Odpowiedz ta zbiega sie z obszarem ktory
zostal wskazany jako najbardziej wymagajacy wsparcia samorzadu. Nalezy tez przypomnie¢, ze
problem dostepnosci do ustug medycznych, jest tez jedng z niewielu kwestii, ktore na terenie
gminy sa oceniane negatywnie.



Liczba Procent
odpowiedzi | Procent obserwagji

mozliwos¢ zatrudnienia i zarobkowania 10| 10,10% 28,80%
pewno$¢ zatrudnienia u9| 10,90% 31,20%
mozliwos$é prowadzenia wlasnej dzialalnosci 49| 4,50% 12,80%
gospodarczej

mozliwos$é prowadzenia dzialalnos$ci spotecznej 19 1,70% 5,00%
posiadanie wlasnego domu/mieszkania 159| 14,60% 41,60%
wyksztalcenie/podnoszenie kwalifikacji 61| 5,60% 16,00%
rosngca pozycja spoleczna (osobista, rodziny) 22| 2,00% 5,80%
zamieszkania w bezpiecznej, zdrowej okolicy 1u2| 10,30% 29,30%
dobre wyksztalcenie dzieci 107| 9,80% 28,00%
zamoznosé 29| 2,70% 7,60%
zdrowie 215| 19,70% 56,30%
praca blisko miejsca zamieszkania 42| 3,80% 11,00%
dostep do instytugji kultury (teatry, kina itp.) 27| 2,50% 7,10%
dostep do terenow inwestycyjnych 20| 1,80% 5,20%
inne 1l 0,10% 0,30%
Ogotem 1092| 100,00 285,90%

%

Rysunek 22. Kwestie szczegélnie wazne w Zyciu mieszkaricéw gminy Stupsk.

Jako drugi z obszarow szczegdlnie waznych w zyciu respondentow, uznane zostato posiadanie
wlasnego domu lub mieszkania (41,6% obserwacji) oraz pewnos¢ zatrudnienia (wskazane przez
31,2% 0s6b objetych badaniem). Kolejna wskazang kwestia, jest zamieszanie w bezpiecznej,
zdrowej okolicy (29,3%), mozliwo$¢ zatrudnienia i zarobkowania (28,8%) oraz dobre
wyksztatcenie dzieci (28% obserwacji). Warto zauwazy¢, ze podobnie jak w przypadku pytania
o obszary wymagajace wsparcia samorzadu, tak i w tym przypadku, stosunkowo mato wskazan
otrzymala odpowiedz dotyczaca mozliwosci prowadzenia dziatalnosci spotecznej (5%
obserwacji i1,7% wszystkich odpowiedzi.

Jak wspomniano juz wczesniej, rozklady czestosci wystepowania poszczegolnych odpowiedzi
mozna interpretowac na dwa sposoby. Po pierwsze mozna wskaza¢ % wszystkich obserwacji
oraz ilu respondentéw udzielilo danej odpowiedzi. Po drugie, mozna wskaza¢ udziat
procentowy danego wskazania wsrod wszystkich odpowiedzi (poniewaz kazdy z respondentow
mogt udzieli¢ kilku odpowiedzi). Ponizej zamieszczono wykres, obrazujacy rozktad wszystkich

udzielonych odpowiedzi na pytanie, dotyczace najwazniejszych kwestii w zZyciu respondentow.
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Rysunek 23. Najwazniejsze kwestie w zyciu respondentéw (% odpowiedzi).

Ostatnig kwestig, ktora miesci sie w kategorii oczekiwan mieszkanicéw gminy Stupsk (a ktora
zostala podjeta w ramach przeprowadzonych badan), jest pytanie o mozliwosé
wspoldecydowania mieszkancéw o wydatkowaniu srodkéw publicznych. Pytanie to sprawdza
sie do oceny przydatnosci funduszy soteckich lub réznych form funduszy obywatelskich. Tak
jak ma to miejsce w wielu podobnych badaniach, zdecydowana wiekszo$¢ respondentow
opowiedziala sie za tym, ze mieszkancy powinni mie¢ mozliwos¢ wspotdecydowania o
przeznaczeniu czesci srodkdw publicznych. Odpowiedzi ,Raczej tak” i ,Zdecydowanie tak”
udzielilo w tym przypadku blisko 90% badanych.
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Rysunek 24. Mozliwos¢ wspéitdecydowania przez mieszkaricow.



OCENA POTENCJALU GMINY SEUPSK

Jednym z podstawowych zatozen badan prowadzonych w procesie tworzenie dokumentéw
strategicznych, jest che¢ rozpoznania postaw i przekonan mieszkarnicow, zaréowno w stosunku
do perspektyw rozwojowych, jak i barier, ktére moga ten rozwoj zahamowac¢. Analizowane w
tym dokumencie badania, mialy za zadanie zdiagnozowa¢ réwniez mocne i slabe strony gminy
Stupsk oraz szanse i zagrozenia dla rozwoju tego terenu. Osoby biorgce udziat w badaniu,
zostaly wiec poproszone o wskazanie szans, zagrozen, mocnych i stabych stron. Kazdy z
respondentéw mogt udzieli¢ dowolnej liczby odpowiedzi. Respondenci nie otrzymali kafeterii
gotowych wskazan, wiec wszystkie podane czynniki byly tylko i wylacznie przekonaniami
0s0b, bioracych udzial w badaniu.

ZAGROZENIA 1 POTENCJAE ROZWOJOWY

Odpowiedzi na pytania otwarte pociggaja za soba koniecznos¢ kategoryzacji, uzyskanych
odpowiedzi oraz ryzyko uzyskania bardzo duzej liczby odrebnych wskazan. W trakcie omawianego
badania, mieszkancy gminy Stlupsk zostali poproszeni o wskazanie najwiekszych szans
rozwojowych dla gminy Stupsk. Nie sugerowano respondentom odpowiedzi i w zwiazku z tym nie
informowano ich réwniez, ze szanse i zagrozenia s3 czynnikami o charakterze zewnetrznym.
Ponizej umieszczono dwa zestawienia, dotyczace najwiekszych szans rozwojowych. Pierwsze
zawiera wskazania, ktére w trakcie badan zostaly powtdérzone przynajmniej przez pieciu
respondentéw (1,7% proby). Drugie, to zestawienie wszystkich innych odpowiedzi, ktére
powtarzaly sie incydentalnie lub byly jednostkowymi wskazaniami.

liczba % %
odpowiedzi odpowiedzi | obserwacji

tereny inwestycyjne 71 17,20% 24,00%
inwestycje 34 8,20% 11,50%

polozenie geograficzne 22 5,30% 7,40%
rozwdj turystyki 21 5,10% 7,10%

rozwdj infrastruktury drogowej 21 5,10% 7,10%
internet $wiattowodowy 21 5,00% 7,10%
maszt 58 19 4,60% 6,40%

promocja gminy 16 3,80% 5,40%

rozwdj budownictwa mieszkalnego 15 3,60% 5,10%
inwestycje w miodziez 14 3,50% 4,80%
tereny przeznaczone na budownictwo 5 3,10% 4,40%

mieszkaniowe

Unia europejska ($rodki finansowe) 13 3,10% 4,40%
tereny handlowe 13 3,10% 4,40%

rozwdj przedsiebiorczosci 13 3,20% 4,40%
rozwdj transportu publicznego n 2,70% 3,70%
pozyskiwanie inwestorow 10 2,40% 3,40%
tworzenie miejsc pracy 10 2,40% 3,40%
rozwdj produkgji pozarolniczej 7 1,70% 2,40%
zaangazowanie mieszkancow 7 1,70% 2,40%
rozwdj produkgji pozarolniczej 7 1,70% 2,40%
rozwdj produkgji pozarolniczej 7 1,70% 2,40%
Budzet gminy 5 1,20% 1,70%

wzrost zainteresowania rn_i.eszkaniem przy 5 1,20% 170%

aglomeracji

rolnictwo ekologiczne 5 1,20% 1,70%
wlasciwe zarzadzanie 5 1,20% 1,70%
ochrona $rodowiska 5 1,20% 1,70%




Tabela 4. Najwieksze szanse rozwojowe gminy Stupsk.

Za najwieksze szanse rozwojowe mieszkancy uznali ,tereny inwestycyjne” (24% badanych)
oraz realizowane ,inwestycje” (11,5%). Kolejnymi wskazaniami bylo polozenie geograficzne
(7,4%) oraz rozwdj turystyki (7,1%). Za szans rozwojowe respondenci uznali tez rozwdj
infrastruktury drogowej (7.1%), rozw¢j internetu $wiattowodowego (7.1%) i budowe masztow
5G (6,4%). Te dwa ostatnie wskazania mozna generalnie traktowac jako jedna kategorie, ktora
mozna zamkna¢ w stwierdzeniu ,rozw¢j infrastruktury telekomunikacyjnej”. Gdyby stworzy¢
taka kategorie, to zajmowalaby ona drugie miejsce na powyzszej liscie, poniewaz tacznie
wskazato ja 13,5% badanych.

% odpowiedzi % obserwacji % obserwacji
wsparcie bezrobotnych 4 1,00% 1,40%
rozwdj ustug 4 1,00% 1,40%
pole golfowe 4 1,00% 1,40%
tarcza antyrakietowa 3 0,70% 1,00%
gazyfikacja 3 0,70% 1,00%
kawiarnia/klub 3 0,70% 1,00%
tworzenie ztobkéw i przedszkoli 2 0,50% 0,70%
OZE 2 0,50% 0,70%
rozwdj infrastruktury kolejowej 2 0,50% 0,70%
edukacja 1 0,20% 0,30%
rozwdj ustug spotecznych 1 0,20% 0,30%
tanie mieszkania na wynajem 1 0,20% 0,30%
korty tenisowe 1 0,20% 0,30%

Tabela 5. Szanse rozwojowe gminy Stupsk - inne

Poza wskazanymi w pierwszym zestawieniu 26 wskazaniami, respondenci udzielili jeszcze
kilku innych odpowiedzi. Wszystkie zostaly umieszczone w tabeli 5.

Wraz z identyfikacja szans rozwojowych, poproszono osoby biorace udzial w badaniu o
wskazanie dowolnej liczby czynnikéw, ktdre nalezy traktowac jako zagrozenia. Respondenci
udzielili tacznie 330 odpowiedzi, wsrdd ktorych najezesciej wskazywane byly zagrozenia takie
jak ; wchtoniecie gminy przez miasto Stupsk (10,8% obserwacji), wyjazdy mtodych (8,1%), brak
dostepu do internetu $wiattowodowego (7,4%), staba promocja gminy (6,3%), wladze centralne
(5,9%) oraz zadtuzenie i zte zarzadzanie budzetem (5,6%).

liczba % %

odpowiedzi | odpowiedzi | obserwacji
polaczenie z miastem Stupsk (wchtoniecie) 29 8,80% 10,80%
wyjazdy mtodych 22 6,70% 8,10%
brak $wiattowodu 20 6,10% 7,40%
staba promocja gminy 17 5,10% 6,30%
wiadze centralne (PIS) 16 4,80% 5,90%
zadtuzenie/kredyty/zte zarzadzanie budzetem 15 4,50% 5,60%
bezrobocie 14 4,20% 5,20%
Zanieczyszczenie srodowiska 14 4,10% 5,20%
brak pieniedzy pochodzacych z funduszy zewnetrznych 13 3,90% 4,80%
konkurencja z miastem Stupsk u 3,30% 4,10%




brak inwestycji 1 3,30% 4,10%
tarcza antyrakietowa 1n 3,30% 4,10%
brak wspoldzialania z mieszkanicami 10 3,00% 3,70%
staba infrastruktura drogowa 2,40% 3,00%
Brak zasiegu 5g 2,40% 3,00%
ZGK 7 2,10% 2,60%
budowa zakladow niebezpiecznych dla srodowiska naturalnego 12 3,60% 4,40%
covid 6 1,80% 2,20%
zle zarzadzanie 6 1,80% 2,20%
starzejace sie spolecznosci 6 1,80% 2,20%
budownictwo wielorodzinne 6 1,80% 2,20%
naplyw ludnosci miejskiej 6 1,80% 2,20%
brak kompetengji urzednikow 5 1,50% 1,90%
zbyt wolny rozwdj sieci drog (w poréwnaniu do szybkiego
rozwoju budownictwa) 5 1,50% 1,90%
skupienie sie tylko na budownictwie mieszkaniowym 4 1,20% 1,50%
duze ceny dziatek 4 1,20% 1,50%
dopalacze i narkotyki 4 1,20% 1,50%
zmiana wojta 3 0,90% 1,10%
skazenie odwysypiskowe 3 0,90% 1,10%
brak mozliwosci rozwoju dla mlodziezy 3 0,90% 1,10%
mala ilo$¢ terenéw pod budownictwo mieszkaniowe 3 0,90% 1,10%
biurokracja 3 0,90% 1,10%
problem z dojazdami 3 0,90% 1,10%
ograniczenie samorzadnosci 3 0,90% 1,10%
przeinwestowanie 2 0,60% 0,70%
zmiany klimatyczne 2 0,60% 0,70%
brak aktywnosci samorzadu 2 0,60% 0,70%
korupcja 2 0,60% 0,70%
nienawi$¢ miedzyludzka 2 0,60% 0,70%
brak drogi ekspresowej 2 0,60% 0,70%
brak przedszkoli i ztobkéw 2 0,60% 0,70%
brak mieszkan 1 0,30% 0,40%
brak rozwinietej infrastruktury sportowej 1 0,30% 0,40%
farma wiatrowa 1 0,30% 0,40%
niski poziom nauczania szkota 1 0,30% 0,40%
dlugoletnie kadencje 1 0,30% 0,40%
Ogotem 330 100,00% 122,20%

Tabela 6 Zagrozenia dla rozwoju gminy Stupsk




Stabe i mocne strony gminy Stupsk

W  procesie opracowania dokumentow strategicznych, szczegdélnie waznym elementem
planowania jest umiejetnos¢ zdiagnozowania i ,marginalizacji” stabych stron oraz
wykorzystania atutow w postaci mocnych stron danego obszaru. Rozpoznanie wszystkich
zjawisk, ktéore maja negatywny wplyw na procesy rozwojowe, zostalo w prezentowanych
badaniach sprowadzone do wskazania przez respondentéw stabych stron.

W trakcie badan zebrano 320 wskazan ,stabych stron” gminy Stupsk, ktore zostaly potaczone w
52 kategorie. Najczesciej przytaczane przez respondentéw, to ,stan i organizacja drog” (13,7%
obserwagji), staba komunikacja publiczna (12,6%), brak facza $wiattowodowego (10,3%) oraz
promocja gminy (9,5%). Wsrdd kategorii, ktore zostaly zidentyfikowane jako stabe strony,
nalezy wspomniec jeszcze o opiece zdrowotnej, ktora juz pojawila sie w tym kontekscie kilka
razy oraz stabej komunikacji wladzy lokalnej z mieszkancami.

Stabe strony Gminy Stupsk
liczba
odpowied | % odpowiedzi | % obserwacji
zi
Stan i organizacja drég 36 11,30% 13,70%
Staba komunikacja publiczna/transport zbiorowy 33 10,30% 12,60%
Brak $wiattowodu 27 8,40% 10,30%
Promocja gminy 25 7,80% 9,50%
Opieka zdrowotna 17 5,30% 6,50%
Brak/staba komunikacja wladza lokalna - o o
. K 13 4,10% 5,00%
mieszkancy
Brak infrastruktury telekomunikacyjnej 10 3,10% 3,80%
Brak atrakgji turystycznych 9 2,80% 3,40%
Sie¢ gazowa 8 2,50% 3,10%
Niski poziom zaangazowania mieszkancow 8 2,50% 3,10%
Nie branie pod uwage potrzeb mieszkancow 8 2,50% 3,10%
Sasiedztwo tarczy antyrakietowej 7 2,20% 2,70%
Brak przystankow autobusowych 6 1,90% 2,30%
Urzad gminy i jego obstuga 6 1,90% 2,30%
Wysoka stawka oplaty za $mieci 6 1,90% 2,30%
Zbyt mata ilosc ztobkdéw i przedszkoli 6 1,90% 2,30%
Brak oferty dla 0os6b mtodych 6 1,90% 2,30%
Brak nadzoru nad spétka komunalng 6 1,90% 2,30%
Bezrobocie 5 1,60% 1,90%
Korki 5 1,60% 1,90%
Koszty ustug komunalnych 5 1,60% 1,90%
Zte gospodarowanie budzetem 5 1,60% 1,90%
Zbyt wysokie podatki 5 1,60% 1,90%
Mato dofinansowan 4 1,30% 1,50%
Nlerownonnerny rozwoj ,pc.)szczegolnych 4 130% 150%
miejscowosci
Mate wykorzystanie OZE 3 0,90% 1,10%
Brak atrakcyjnych miejsc pracy w poblizu 3 0,90% 1,10%
Bliskos¢ Stupska 3 0,90% 1,10%
Rozwoj ustug spotecznych 3 0,90% 1,10%




Wyjezdzajaca mlodziez 3 0,90% 1,10%
Opieka spoteczna 2 0,60% 0,80%
Estetyka niektdrych wiosek 2 0,60% 0,80%
Brak wsparcia malych i $rednich firm 2 0,60% 0,80%
Brak mozliwosci rozwoju 2 0,60% 0,80%
Zwalczanie nalogdéw u mieszkancow 2 0,60% 0,80%
Staby zasieg telefonow 2 0,60% 0,80%
Edukacja 2 0,60% 0,80%
Straz gminna 2 0,60% 0,80%
Sport 2 0,60% 0,80%
Rolnictwo 2 0,60% 0,80%
OSP Strzelinko 2 0,60% 0,80%
Brak matej przedsiebiorczosci 2 0,60% 0,80%
Wysypisko odpadow 1 0,30% 0,40%
Dzikie wysypiska $mieci 1 0,30% 0,40%
Opieka nad starszymi mieszkanicami 1 0,30% 0,40%
Patologie spoteczne 1 0,30% 0,40%
Mato terenéw pod inwestycje 1 0,30% 0,40%
Jako$¢ ustug komercyjnych 1 0,30% 0,40%
Brak mieszkan komunalnych 1 0,30% 0,40%
Niektdrzy urzednicy 1 0,30% 0,40%
Budowa maczkarni 1 0,30% 0,40%
Rada Gminy 1 0,30% 0,40%
Ogotem 320 100,00% 122,10%

Tabela 7 Stabe strony gminy Stupsk

Pewne potwierdzenie wczesniejszych ustalen, uzyskujemy po zestawieniu odpowiedzi na
pytanie o mocne strony gminy Stupsk. Wsrédd 361 udzielonych wskazan znalazlo sie 36
kategorii. Zdecydowanie najliczniejsza z nich (najwiecej wskazan osob bioracych udziat w
badaniu) stanowi potozenie (18,5% obserwacji) oraz potozenie blisko Stupska (15,7%). Jezeli
potraktujemy te dwie odpowiedzi za zblizone do siebie i zamkniemy w kategorii ,potozenie”,
to otrzymamy az 100 odpowiedzi i 34,2% wszystkich obserwacji. Wedtug respondentow jest to
zdecydowanie najmocniejsza strona gminy Stupsk. Kolejnym wskazaniem s3 tereny
inwestycyjne (14% obserwacji) oraz inwestycje i zarzadzanie gming - odpowiednio 9,2% i 5,4%

obserwacji.
Mocne strony Gminy Stupsk

liczba % o ..

odpowiedzi odpowiedzi I EEEREG

polozenie (stwierdzenia ogdlne) 54 15,00% 18,50%
polozenie blisko stupska 46 12,70% 15,70%
tereny inwestycyjne 41 11,40% 14,00%
inwestycje 27 7,50% 9,20%
zarzadzanie 16 4,50% 5,40%
potencjat mieszkancow 15 4,20% 5,10%
infrastruktura 13 3,60% 4,40%
promocja 13 3,60% 4,40%
mozliwos¢ znalezienia zatrudnienia 13 3,60% 4,40%
wladze gminy 12 3,40% 4,00%
dobry stan srodowiska 10 2,80% 3,40%
szkoly 10 2,80% 3,30%




estetyka gminy 9 2,50% 3,10%
turystyka 8 2,20% 2,70%
atrakcyjnos¢ dostepu do morza 7 1,90% 2,40%
infrastruktura drogowa 7 1,90% 2,40%
komunikacja gminy z mieszkaricami 6 1,70% 2,00%
opieka spoteczna 5 1,40% 1,70%
szybki rozwdj gminy 5 1,40% 1,70%
baza w Redzikowie 5 1,40% 1,70%
pozyskiwane dotacje zewnetrzne 4 1,10% 1,40%
wystepowanie silnej sfery biznesu 4 1,10% 1,40%
sytuacja finansowa gminy 4 1,10% 1,40%
rozwdj kultury 3 0,80% 1,00%
wysokos¢ podatkow 3 0,80% 1,00%
cisza i spokdj 3 0,80% 1,00%
inwestycje w szkoly i przedszkola 3 0,80% 1,00%
rozwoj handlu 3 0,80% 1,00%
poczucie bezpieczenistwa 2 0,60% 0,70%
lodowisko 2 0,60% 0,70%
rozwigzywanie potrzeb 2 0,60% 0,70%
mieszkancow

wyksztatceni mieszkaricy 2 0,60% 0,70%
KGW 1 0,30% 0,30%
dzialalnos¢ kulturalna 1 0,30% 0,30%
poczucie bezpieczeristwa 1 0,30% 0,30%
rolnictwo 1 0,30% 0,30%
Ogoétem 361 100,00% 123,20%

Tabela 8 Mocne strony gminy Stupsk.

PRZYWIAZANIE DO MIEJSCA I TOZSAMOSC LOKALNA

Definiowanie przynaleznosci i proba odpowiedzi na pytanie o to kim jestem?, s3 nierozerwalnie
zwigzane z pytaniem skqgd jestem? Zwiazek czlowieka z konkretnym miejscem jest
niepodwazalny. Jest tak, bez wzgledu na to czy bedziemy odnosi¢ sie do zaleznosci
emocjonalnych, spotecznych czy geograficznych?. Zewnetrzne cechy grupy moga w pewnym
stopniu okreslac jej odmiennosc¢ i definiowa¢ przynaleznos¢. W analizach majacych na celu
okreslenie stopnia ,zwigzania” jednostek z miejscem i grupa, wazniejsze sa jednak wskazniki o
charakterze wewnetrznym, czyli subiektywne odczucia i oceny. Na potrzeby niniejszego
raportu, poproszono respondentéw o udzielenie odpowiedzi na kilka pytan, ktére mozna
sprowadzi¢ do proby oceny przywigzania osoéb badanych do miejsca, w ktorym mieszkaja.

Pierwszym z nich jest pytanie o to, czy respondenci wigza swoja najblizsza przyszto$¢ z gming
Stupsk. Jak obrazuje to ponizszy wykres, az 50,6% 0s6b badanych deklaruje, ze zdecydowanie
wiagze swojq przyszlos¢ z gming Stupsk. Kolejne 29,2% odpowiedzi, to wskazania na ,Raczej
tak”. Lacznie daje to blisko 80% pozytywnych stwierdzen. Brak checi pozostania na terenie
gminy Stupsk deklaruje zaledwie 8,8% os6b mieszkancow bioracych udzial w badaniu.

? Jolanta Muszynska, Zachowania obywatelskie a Swiadomos¢ przynaleznosci do miejsca, w: Ewa Jarosz (red.)
Pedagogika Spoteczna nr 2, Obywatelstwo, Partycypacja, Demokracja, Warszawa 2016, s 206.
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Czy planuje Pani/Pan mieszka¢ na terenie Gminy Stupsk w ciggu nastepnych 5-7 lat?

Rysunek 25. Plany mieszkaniowe mieszkarnicéw w perspektywie 5-7 lat.

Zdecydowanie bardziej zroznicowany rozktad ma kolejna analizowana zmienna, czyli opinia na
temat tego, czy mlode pokolenie moze wigzaé swoja przyszltos¢ z gming Stupsk. W tym
przypadku odpowiedzi sie¢ mniej jednorodne. Co prawda, nadal bardzo duza czes¢
respondentéw udzielita odpowiedzi twierdzacych (,Raczej tak” - 27,9%, ,Zdecydowanie tak” -
20,1%), ale prawie trzy razy liczniejsza jest kategoria , Trudno powiedzie¢”. Liczba osob, ktora
udzielita odpowiedzi ,Zdecydowanie nie” oraz ,Raczej nie” stanowi ponad 20% os6b badanych.
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Czy uwaza Pani/Pan, ze mtode pokolenie mieszkancéw moze wigza¢ swojg przysztos¢ z Gming Stupsk?

Rysunek 26. Ocena mozliwosci powiqzania przysziosci najmtodszego pokolenia z terenem gminy Stupsk.

Co interesujace, zarowno w przypadku pytania o cheé pozostania respondentéow na terenie
gminy Stupsk, jak i w przypadku oceny tego czy mtode pokolenie mieszkancow moze wigzac
przyszlos¢ z terenem gminy Stupsk, istniejq istotne statystycznie zaleznosci z wiekiem oséb



badanych. Wraz ze wzrostem wieku oséb biorgcych udzial w badaniu, rosnie bowiem che¢
pozostania na obszarze gminy. W tym przypadku mozemy moéwic¢ o umiarkowanej korelacji
zmiennych. Korelacja wystepuje réwniez w przypadku wieku oraz stwierdzen respondentow,
dotyczacych faktu czy mlode pokolenie mieszkancow moze wigzac¢ swoja przyszlos¢ z gming
Stupsk. Zwigzek przyczynowo skutkowy jest jednak slabszy, ale nadal istotny statystycznie.
Wraz z wiekiem wzrasta przekonanie oséb badanych o tym, Ze mlodzi mieszkancy gminy
Stupsk, moga wigzac swoja przysztosc z tym terenem.

Czy planuje Pani/Pan Czy uwaza Pani/Pan, ze miode
mieszkac na terenie Gminy pokolenie mieszkancéw moze
Stupsk w ciggu nastepnych 5-7 | wigza¢ swoja przysztos¢ z Gming
rho Spearmana lat? Stupsk?
Wspolczynnik korelacji | ,428%* 207+
Istotnos$¢ dwustronna o o
Wiek N 384 383
**Korelacja jest istotna na poziomie 0.01 (dwustronnie).

Tabela 9. Korelacje pomiedzy wiekiem a checig pozostania na terenie gminy.

Wartosci tej zmiennej powigzane s3 rowniez z liczba osoéb, zamieszkujaca w jednym
gospodarstwie domowym. W tym przypadku wystepuje ujemna korelacja, co oznacza, ze im
mniejsze gospodarstwa domowe, tym mniejsze przywigzanie do terenu gminy i zarazem
wieksza mobilno$¢, ktéra w tym przypadku trzeba rozpatrywac¢ raczej w kategoriach
upatrywania szans rozwojowych na terenie gminy.

Czy uwaza Pani/Pan, ze mlode pokolenie
mieszkancéw moze wigzac swoja
rho Spearmana przysztos¢ z Gming Stupsk?
Wspotezynnik korelagji | -,202**
Istotnos¢ dwustronna o
Liczba oséb w gospodarstwie domowym | N 383

**Korelacja jest istotna na poziomie 0.01 (dwustronnie).

Tabela 10. Korelacja pomiedzy liczbq oséb w gospodarstwie domowym a mozliwosciq wigzania przysztosci mfodego
pokolenia mieszkancéw z terenem gminy Stupsk.

W  konteksécie oceny ,przywigzania’ jednostek do lokalnej spoteczno$ci oraz proby
scharakteryzowania samych spotecznosci, zadano osobom bioragcym udzial w badaniu, pytania
dotyczace subiektywnej oceny stopnia integracji spotecznosci (mieszkanicow miejscowosci), w
ktorej mieszkaja oraz stopnia zaangazowania mieszkancow w zycie tej miejscowosci. W
pierwszym przypadku rozklad procentowy pokazuje, ze co prawda duza cze$¢ badanych
uznala, ze stopien integracji ocenia ,Raczej dobrze” (35,3% odpowiedzi) lub ,Bardzo dobrze”
(8,4% odpowiedzi), ale ponad 29% badanych udzielito na to pytanie odpowiedzi negatywnych.
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Bardzo zle Raczejzle Trudno powiedzie¢ Raczejdobrze Bardzo dobrze

Jak ocenia Pani/Pan stopien integracji mieszkarncéw Gminy Stupsk (w odniesieniu do miejsc...

Rysunek 27. Ocena stopnia integracji mieszkaricow.

Jeszcze gorzej przez badanych oceniany jest poziom zaangazowania mieszkancéw w zycie
lokalnych spotecznosci. W tym przypadku, liczba odpowiedzi oceniajacych pozytywnie
aktywnos¢ mieszkancéw, jest prawie taka sama, jak liczba mieszkancéw oceniajacych tg

aktywnos¢ negatywnie. Warto jednak zaznaczy¢, ze az co czwarty badany miat problem z
udzieleniem odpowiedzi na to pytanie.

40

Procent waznych

Mieszkancy Mieszkaricy raczej nie  Trudno powiedzie¢ Mieszkancy sa raczej Mieszkancy sa bardzo
zdecydowanie nie sa sg aktywni aktywni aktywni
aktywni

Jak ocenia Pani/Pan poziom zaangazowania mieszkancéw w zycie miejscowosci, na terenie ktérej Pani/Pan mieszka?

Rysunek 28. Ocena poziomu zaangazowania mieszkaricow w zycie publiczne.



Warto zwrdci¢ uwage, ze istnieja pewne roznice w ocenach stopnia integracji, w odniesieniu
do charakteru miejscowosci, w ktorej mieszkaja respondenci. Okazuje sie, ze mieszkancy
miejscowosci o rosnacej liczbie mieszkancéw?, gorzej oceniaja stopien integracji mieszkancow.

== Miejscowosci z dodatnim bilansem demograficznym == Miejscowosci z ujemnym bilansem demograficznym
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Bardzo zZle Raczej zle Trudno powiedzie¢ Raczej dobrze Bardzo dobrze

Jak ocenia Pani/Pan stopien integracji mieszkancéw Gminy Stupsk (w odniesieniu do miejscowosci, w ktérej Pani/Pan mieszka)?

Rysunek 29. Stopier integracji mieszkaricow a bilans demograficzny poszczegélnych miejscowosci.

Na ocene stopnia integracji i poziomu aktywnosci mieszkancéw wplywa jednak, nie tylko
dynamika rozwoju poszczegolnych miejscowosci, ale takze liczba mieszkancéw. Jak obrazuje
to ponizsza tabela, istnieje ujemna korelacja pomiedzy wielkoscia miejscowos$ci, z ktorej
pochodzili respondenci, a oceng stopnia integracji i poziomu zaangazowania mieszkancéw.

Tabela 1. . Korelacja wielkosci miejscowosci zamieszkania i stopnia integracji oraz poziomu zaangazowania
mieszkancéw.

Jak ocenia Pani/Pan poziom

Jak ocenia Pani/Pan stopien integracji zaangazowania mieszkancow w zycie

mieszkanic6w Gminy Stupsk (w odniesieniu do | miejscowosci, na terenie ktorej Pani/Pan
rho Spearmana miejscowosci, w ktérej Pani/Pan mieszka)? mieszka?

Wspétezynnik korelagji | ,-201%* -,226%*

Wielkosé Istotnos¢ dwustronna o o
miejscowosci
zamieszkania N 382 383
**Korelacja jest istotna na poziomie o.01 (dwustronnie).

* W trakcie analiz dokonano podziatu wszystkich miejscowosci na te, ktdre posiadajg dodatni bilans

demograficzny oraz te, ktdre posiadajg bilans ujemny. Kategoryzacje oparto o dane statystyczne z ostatnich 10
lat.



Zaleznosci, ktére wystepuja miedzy tymi zmiennymi pokazujg, ze wraz ze wzrostem wielkosci
miejscowosci maleje stopien integracji mieszkancdw oraz poziom ich zaangazowania w zycie
tej miejscowosci. Wskazana zalezno$¢ nie jest silna, ale wystepuje i jest istotna statystycznie.

Whioski z warsztatow i spotkan konsultacyjnych

Proces konsultacji spotecznych, niezbednych do opracowania Strategii Rozwoju Gminy Stupsk,
przypadl na okres duzych ograniczen, wynikajacych z obowigzujacego stanu pandemii.
Zagrozenie koronawirusem i wynikajace z niego ograniczenia w przemieszczaniu sie,
bezposrednich spotkaniach i organizowaniu zgromadzen, w duzym stopniu skomplikowaty
kwestie realizacji warsztatow oraz spotkan konsultacyjnych. Sytuacja ta spowodowala, ze duzy
ciezar diagnostyczny zostal przeniesiony na prowadzone ilo$ciowe badania ankietowe. W
ujeciu  diagnostycznym, reprezentatywno$¢ typologiczna przeprowadzonych badan
ankietowych, data tez zdecydowanie wieksza szanse na zebranie opinii od bardzo
zroznicowanej grupy mieszkancow, czesto nie angazujacych sie na co dzien w zycie spoteczne i
nie wyglaszajacych swoich opinii i przekonan.

Przeprowadzenie szeroko zakrojonych badan ilo$ciowych, nie moglo jednak wyeliminowac
prac w grupach roboczych oraz grupach eksperckich. W trakcie opracowywania diagnozy
spolecznej i gospodarczej oraz przed rozpoczeciem badan ankietowych, odbyly sie robocze
spotkania z przedstawicielami Urzedu Gminy Stupsk. Bezposrednio po zakonczeniu badan
ankietowych, zorganizowano takze dwa trzygodzinne spotkania konsultacyjne. Pierwsza grupe
stanowili przedstawiciele poszczegolnych sotectw i miejscowosci (radni, sottysi). Druga grupa
zostala potraktowana jako grupa ekspercka. Do prac w ramach tych warsztatéw zaproszono
urzednikéw, kierownikow jednostek gminnych oraz ekspertéw w roznych dziedzinach.

Po opracowaniu diagnozy spotecznej oraz catosciowego raportu z konsultacji spotecznych,
zostalo zorganizowane ostatnie spotkanie konsultacyjne, majace na celu omdwienie
przeprowadzonych analiz oraz zgloszenie uwag i poprawek.

SPOTKANIA KONSULTACYJNE (OPRACOWANIE ANALIZY SWOT)

Charakter spotkan konsultacyjnych zostal podporzadkowany prezentacji, przedstawionej
diagnozy spoleczno-gospodarczej gminy oraz czastkowych wynikéw badan ankietowych
(zwlaszcza dotyczacych oceny poszczegdlnych aspektéw zycia na terenie gminy Stupsk oraz
kafeterii uzyskanych odpowiedzi, diagnozujacych szanse, zagrozenia, mocne i stabe strony
gminy). W trakcie spotkan konsultacyjnych, uczestnicy weryfikowali oraz komentowali wyniki
badan. Weryfikacji zostaly poddane przede wszystkim réznorodne zewnetrzne i wewnetrzne
czynniki rozwojowe oraz czynniki spowalniajace rozwoj gminy Stupsk. Na podstawie
elementéw diagnozy, wynikow badan oraz zebranych uwag, uczestnicy spotkan
konsultacyjnych stworzyli zestaw analiz, ktére zlozyly sie na projekt analizy SWOT.
Szczegolnie istotne okazaly sie uwagi, dotyczace kwestii zwigzanych ze stopniem integracji
lokalnych spolecznosci, rozwojem terenow inwestycyjnych oraz kwestiami zwigzanymi z
rozwojem infrastruktury. Problemy, ktore w trakcie badan ilosciowych zostaly jedynie
zasygnalizowane, w trakcie spotkan konsultacyjnych zostaly dokladnie omoéwione. Ustalenia
warsztatowe, wyniki badan ankietowych oraz analizy danych zastanych postuzyly do
stworzenia projektu analizy SWOT.



WNIOSKI I REKOMENDACJE

Zaréwno badania ankietowe, jak i spotkania warsztatowe zaowocowaly szeregiem wnioskow
oraz rekomendacji, ktore zostaly wykorzystane zaréwno w przygotowaniu analizy SWOT, jak i
opracowaniu wizji gminy Stupsk oraz celéw strategicznych i celow szczegotowych, bedacych
centralnym punktem opracowanych zatozen strategicznych.

Whnioski:

e Poszczegdlne spotecznosci na terenie gminy charakteryzujga sie relatywnie niskim
stopniem integracji i zaangazowania spolecznego (im mniejsza miejscowo$¢, tym
wiekszy stopien integracji i zaangazowania)

e Matle zaangazowanie spoteczne widoczne jest tez w niewielkiej potrzebie mieszkancow
do aktywnego dzialania w ramach podmiotéw III sektora.

e Teren gminy mozna podzieli¢ na dwa rodzaje obszarow. Pierwszy stanowig
miejscowosci o duzym potencjale wzrostu liczby mieszkancéw, drugi to miejscowosci o
ujemnym bilansie demograficznym i migracyjnym. Podzial ten roéznicuje tez
postrzeganie niektdrych kwestii spotecznych oraz gospodarczych.

e Na terenie catej gminy mieszkancy zglaszaja problem dostepnosci do transportu
publicznego.

e Jedna z najbardziej negatywnie ocenianych kwestii i najczesciej sygnalizowanych
probleméw jest dostepnos¢ do uslug medycznych na terenie gminy. Problem ten
narasta wraz z wiekiem mieszkancow.

e Znaczacym problemem zglaszanym przez mieszkancdw, jest brak lub stabo rozwinieta
infrastruktura telekomunikacyjna. Szczegélnie czesto przytaczane s3 problemy z
dostepnoscia do faczy swiattowodowych, problemy =z zasiegiem telefonéw
komédrkowych (okolice Redzikowa) oraz brak masztow 5G. W trakcie warsztatow
uwidoczniono takze problemy z budowa takiej infrastruktury.

e W trakcie konsultacji stwierdzono takze pewne niedostatki w kwestiach zwigzanych z
promocja gminy. O ile aktywnos¢ samorzadu np. w mediach spotecznosciowych jest w
miare duza, to skonstruowany przekaz nie trafia do wszystkich odbiorcéw. Problem
sprowadza sie do identyfikacji grup odbiorcéw oraz konstruowania rdéznorodnych
przekazdw, ktore s forma dopasowane do odbiorcow.

e Zaréwno w trakcie badan, jak i spotkan konsultacyjnych, pojawita sie kwestia
zagrozenia dla gminy ze strony miasta Stupsk. Zagrozenie, to sprowadza sie do
niebezpieczenstwa wchloniecia cze$ci terendw gminy w granice miasta .

Analiza SWOT

Podstawowym narzedziem wykorzystywanym w analizie strategicznej jest Analiza SWOT
(Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats). Analiza ta opiera sie na zestawienie
pozytywnych i negatywnych czynnikéw o charakterze zewnetrznym (szans i zagrozen) oraz
czynnikéw rozwojowych o charakterze wewnetrznym, ktére kategoryzuje sie jako mocne i
stabe strony. Ponizsze zestawienia sa wynikiem kategoryzacji dokonanych przez uczestnikow
spotkan konsultacyjnych. O ile w przypadku przeprowadzonych badan ankietowych nie byta
mozliwa $cista kategoryzacja w oparciu o rozgraniczenia na czynniki o charakterze



zewnetrznym oraz te o charakterze wewnetrznym, o tyle w przypadku spotkan moderatorzy
mogli zadba¢ o wlasciwe umiejscowienie poszczegdlnych czynnikow.

Tabela 12. Analiza SWOT - mocne strony gminy Stupsk

MOCNE STRONY

Polozenie geograficzne

Posiadane tereny inwestycyjne

Potozenie w bezposrednim sasiedztwie Stupska

Potozenie blisko morza

Infrastruktura drogowa

Duza liczba realizowanych zadan inwestycyjnych

Duzy budzet gminy (duze dochody wiasne)

Dodatnie wskazniki demograficzne (rosnaca liczba mieszkancow)

Relatywnie duza liczba miejsc pracy

Doinwestowana baza edukacyjna

Cisza i spokdj

Tereny pod budownictwo mieszkaniowe

Rosnacy potencjat turystyczny

Infrastruktura sportowo-rekreacyjna

Duze naktady na kulture ?

Czyste srodowisko

Tabela 13. Analiza SWOT - stabe strony gminy Stupsk

SEABE STRONY

Staba komunikacja publiczna (transport zbiorowy)

Nierownomierny rozwdj roznych czesci gminy (gmina dwdch predkosci)

Brak rozpoznawalnej marki gminy

Problem w komunikacji (niedopasowanie form przekazu informacji do kanatow
komunikacyjnych i odbiorcow)

Brak rozpoznawalnych produktéw lokalnych (wydarzenie, produkt, miejsce rozpoznawalne
w perspektywie regionu lub Polski)

Staba infrastruktura telekomunikacyjna

Problem z identyfikacja mieszkanicow w miejscem

Mata aktywnos¢ spoteczna

Staby dostep do ustug medycznych

Emigracja mtodych, wyksztatconych mieszkancow

Duze oddalenie od duzych o$rodkéw miejskich (Gdansk, Szczecin, Poznan)

Starzejace sie spotecznosci

Brak zachet do rozwoju matej przedsiebiorczosci

Ryzyko wchloniecia terenow gminy Stupsk przez miasto Stupsk




Tabela 14. Analiza SWOT - szanse rozwojowe gminy Stupsk

SZANSE

Systematycznie rosnaca liczba mieszkancéw

Oddalenie od duzych aglomeracji

Zjawisko suburbanizacji

Budowa drogi ekspresowej

Mozliwo$¢ pracy zdalnej (cze$¢ wykonywanych zawoddw nie wymaga mieszkania w duzym
miescie)

Rozwdj turystyki

Mata konkurencyjnos¢ wiekszosci okolicznych gmin

Rozwdj przedsiebiorczosci

Rozwdj odnawialnych zrodet energii

Rozwdj edukacji i oferty szkét i przedszkoli

Rozwdj infrastruktury kulturalnej i sportowej

Mozliwos¢ pozyskania zewnetrznych srodkow finansowych

Tabela 15. Analiza SWOT - zagrozenia rozwojowe dla gminy Stupsk

ZAGROZENIA

Konkurencja z miastem Stupsk

Oddalenie od duzych aglomeracji

Niestabilne i czesto zmieniajace sie przepisy prawa

Mniejsze $rodki finansowe z UE (w nowej perspektywie mniejsze o ok 40% srodki
przeznaczone dla wojewodztwa Pomorskiego)

Obcigzanie samorzadu dodatkowymi zadaniami

Brak rozpoznawalnosci gminy

Brak identyfikacji z gming os6b przeprowadzajacych sie na jej teren

Konkurencja z o$ciennymi gminami

Rozwdj bazy wojskowej w Redzikowie (ograniczenia wynikajace z tego tytutu)

Utrudnienia w budowie i rozwoju infrastruktury telekomunikacyjnej (monopolista)

Uwagi 1 spostrzezenia

Okres realizacji konsultacji narzucit pewne ograniczenia i spowodowal, ze liczba przedsiewziec¢
konsultacyjnych o charakterze spotkan i warsztatow, musiala zosta¢ zredukowana. Ogromna
czes¢ materiatu analitycznego dostarczyly jednak badania ilosciowe, ktére dzieki kwotowemu
charakterowi doboru proby, jej liczebnosci oraz duzej ilosci uzyskanych danych, dostarczyty
wielu waznych i interesujacych wnioskow. Wraz z przeprowadzong diagnoza stanu gminy
Stupsk oraz analizami o charakterze statystycznym, konsultacje spoteczne pozwolily na
przygotowanie wnioskdw, ktdre postuzyly miedzy innymi do stworzenia syntetycznej analizy
SWOT. Ostateczna wersja tej analizy, powstala bowiem w oparciu o dane uzyskane w
badaniach ankietowych, stwierdzenia uczestnikdw spotkan konsultacyjnych oraz szereg



danych, wynikajacych z analizy danych zastanych i wynikajacych z nich réznorodnych
wskaznikdéw.
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